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اقتصاد الأوامر
دستور الاقتصاد الرقمي الجديد

حين تصبح الكلمة رأسَ مال، والأمرُ أصلاً مالياً، والعقلُ البشري منظومةً سيادية —

فقد بدأ عصرٌ لن ينتظر أحداً.



الإهداء

لِّ من آمن بأن الكلمة ليست مجرد صوت عابر، إلى ك

ةُ الأولى لكل حضارة نهضت. بل هي البذر

اً لا تزال سوا على لسانِ الضاد علوم إلى الأجداد الذين أسّ

تُضيء —

وإلى الأحفاد الذين سيعيدون بناء هذا النور

في شفرات الذكاء الاصطناعي وخوارزميات المستقبل.

إلى منصة أوامركم —

اً. مٌ يرفض أن يبقى حلم حل

❧

❧



كلمة المؤلف

لماذا هذا الكتاب؟

اً نحمله — بل هي اً بأن اللغة العربية ليست إرث "كنتُ أومن دوم

سلاحٌ لم نستخدمه بعد في المعركة الصحيحة."

مراد نجيب الصهيبي

٢٠٢٦ — في مكان ما حيث تلتقي اللغةُ بالمستقبل

ستُ منصة "أوامركم"، لم أكن أبني موقعاً إلكترونياً. كنتُ أضع حجرَ الأساس لفلسفة حين أسّ

جديدة: فلسفةٌ تقول إن العالم العربي لا يحتاج إلى أن يستهلك الذكاء الاصطناعي — بل

يحتاج إلى أن يحكمه.

هذا الكتاب ليس دليلاً تقنياً لكتابة الأوامر. إنه مانيفستو — دستور يُعيد تعريف ما يعنيه أن

تكون منتجاً في القرن الحادي والعشرين. يُعيد تعريف القيمة، يُعيد تعريف الثروة، ويُعيد

تعريف مكانة اللغة العربية في المشهد التقني العالمي.

أمامك رحلة من أربعة وعشرين فصلاً. كل فصل هو محطة تحوّل لا محطة معلومات. اقرأه

كمن يقرأ خارطة مستقبله — لا كمن يقرأ كتاباً مدرسياً.
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الجزء الأول — التحول الكبيرالفصل الأول

بداية عصر الأوامر
من أداة مساعدة إلى مركز السيطرة

T H E  H O O K  ⚡

اً اسمه "ChatGPT". في في عام ٢٠٢٢، أدرك العالم أن هناك شيئ

عام ٢٠٢٦، أدركَ من تأخّر أنه فاته قطارٌ لن يعود. الفارق بين من

ةٌ واحدة. أمرٌ واحد. فهمٌ واحد. ركب القطار ومن لم يركبه؟ جمل

ع رسمياً لم يكن ظهور نماذج اللغة الكبيرة )LLMs( مجرد اختراع تقني. كان إعلاناً — لم يُذَ

— عن نهاية حقبة وبداية أخرى. في الحقبة السابقة، كانت الميزة التنافسية تُقاس بما تعرف.

ه إليه. في الحقبة الجديدة، تُقاس بما تستطيع أن توجّ



I N F O G R A P H I C  📊

خريطة التحول: من الأداة إلى مركز السيطرة

🔧

المرحلة الأولى

الذكاء الاصطناعي كأداة

🤝

المرحلة الثانية

الذكاء الاصطناعي كمساعد

🏛️

المرحلة الثالثة

الذكاء الاصطناعي

كمنظومة

👑

المرحلة الرابعة

ك سيادي الإنسان كمحرّ

مركز السيطرة لا يعني القيادة التقنية. يعني القيادة المفاهيمية. أنت لا تحتاج إلى أن تبرمج

الخوارزمية — أنت تحتاج إلى أن تعرف ما الذي يجب أن تطلبه منها، ومتى، وبأي لغة، وبأي

إطار.



⚡ ومضة تقنية

نماذج اللغة الكبيرة لا "تفهم"

بالمعنى البشري — لكنها تستجيب

للسياق بدقة تفوق توقعات

خبر ميها. الأمر الجيد لا يُ مصمّ

خبره النموذج بما يفعله فقط — بل يُ

من يكون.

P جاهز للتطبيق r o m p t  ✍️

أنت خبير استراتيجي

متخصص في ]مجال محدد[.

مهمتك: تحليل ]موضوع[

من زاوية ]منظور[.

القيود: ]شروط محددة[.

المخرج المطلوب: ]صيغة

.الإجابة[

�� تحدي عملي

اكتب أمراً واحداً يجعل الذكاء

به من الاصطناعي يؤدي دوراً لم تجرّ

قبل. ثم قارن النتيجة مع أمرك

المعتاد. الفرق هو قيمتك التطورية.

"
من يملك الأمرَ الصحيح في الوقت الصحيح يملك ما كان يملكه أصحاب

رؤوس المال في القرن العشرين —

لكن بدون رأس مال.

· اقتصاد الأوامر ٢٠٢٦ — مراد نجيب الصهيبي 





الفصل الثاني

تاريخ الاقتصاد البشري
من الزراعة إلى الأمر — رحلة خمسة آلاف عام

T H E  H O O K  ⚡

كل ثورة اقتصادية كبرى في التاريخ بدأت بسؤال بسيط: "ما

الوحدة الجديدة للقيمة؟" في عصر الزراعة: الأرض. في الصناعة:

الآلة. في المعرفة: البيانات. في اقتصاد الأوامر: الجملة الصحيحة

هة إلى الذكاء الصحيح في السياق الصحيح. الموجّ



— خط زمني  I N F O G R A P H I C  📊

التطور الاقتصادي البشري عبر العصور

١٠٠٠٠ ق.م — الاقتصاد الزراعي

الأرض هي الأصل. العمل اليدوي هو العملة. السلطة للأقوى
. جسداً وأوسع أرضاً

١٧٦٠ م — الاقتصاد الصناعي

الآلة هي الأصل. رأس المال هو العملة. السلطة لمن يملك المصنع.

١٩٩٠ م — اقتصاد المعرفة

البيانات هي الأصل. الخبرة هي العملة. السلطة لمن يمتلك
المعلومة.

٢٠٢٤ م — اقتصاد الأوامر ⬅ أنت هنا

الأمر )Prompt( هو الأصل. القدرة على التوجيه هي العملة. السلطة
لمن يتحكم في الخوارزمية.

ما يجعل اقتصاد الأوامر مختلفاً عن كل الثورات السابقة أنه لا يتطلب رأس مال مادي. لا

أرض، لا مصنع، لا حتى بيانات ضخمة. يتطلب شيئاً واحداً: قدرة التفكير المنظّم والتعبير

الدقيق. وهذا — بالمصادفة أو بالقصد — هو ما أجاد العقل العربي في بنائه على مدى قرون.



"
يع القوة. تُعيد توز تُلغي التي قبلها — بل  الثورات الاقتصادية لا 

اً يصبح من يملكه. يع مبكر ومن يفهم هذا التوز

— اقتصاد الأوامر ٢٠٢٦



الجزء الأول — التحول الكبيرالفصل الثالث

اً ظاهرة اقتصاد الأوامر عالمي
لماذا الآن؟ وكيف سيتغير العالم؟

T H E  H O O K  ⚡

اً للنخبة التقنية". في عام في عام ١٩٩٤، كان الإنترنت "اختراع

٢٠٠٤، كان "لعبة الشباب". في عام ٢٠١٤، كان "البنية التحتية

للعالم". اقتصاد الأوامر اليوم في عام ١٩٩٤ من تاريخه — فأين

ستكون أنت حين يبلغ عام ٢٠١٤؟

لم تنشأ ظاهرة اقتصاد الأوامر من فراغ. نشأت من تقاطع أربعة تيارات كانت تتشكّل بهدوء

على مدى عقود: قوة الحوسبة التي تضاعفت ألف مرة، وحجم البيانات الذي تجاوز حد

الاستيعاب البشري، وانهيار تكلفة النشر الرقمي حتى اقتربت من الصفر، وأخيراً — النقلة

النوعية في نماذج اللغة التي جعلت التفاعل مع الآلة يشبه لأول مرة التفاعل مع عقل.

حين تجتمع هذه التيارات الأربعة في لحظة واحدة، لا تنتج مجرد تقنية جديدة — تنتج نظاماً

. اقتصادياً جديداً بقواعد مختلفة كلياً



— التيارات الأربعة لنشوء اقتصاد الأوامر  I N F O G R A P H I C  📊

ما الذي جعل "الآن" هو اللحظة الفارقة؟

💻

التيار الأول

قوة حوسبة غير مسبوقة

🌊

التيار الثاني

فيضان البيانات الرقمية

📉

التيار الثالث

انهيار تكلفة النشر

🧠

التيار الرابع

)LLMs( نماذج اللغة الكبيرة

$1.8T
القيمة المتوقعة لسوق الذكاء

الاصطناعي بحلول ٢٠٣٠

97M
وظيفة جديدة ستنشأ بسبب أتمتة الذكاء

الاصطناعي بحلول ٢٠٢٥

في سيليكون فالي، بات "Prompt Engineer" توصيفاً وظيفياً رسمياً براتب يتجاوز مئة وخمسين

ر سوق الأدوات المتعلقة بهندسة الأوامر بمليارات الدولارات. ألف دولار سنوياً. في لندن، تُقدَّ

في دبي وأبوظبي، أُعلن عن استثمارات حكومية ضخمة في البنية التحتية للذكاء الاصطناعي.

. إلى أين يمشي غداً هذه ليست أرقاماً — هذه إشاراتٌ تُخبرك أين يجلس العالم الآن، و



40%
نسبة الوظائف الحالية التي ستتحول

طبيعتها جذرياً

3X
تقن هندسة الأوامر ضعف إنتاجية من يُ

مقارنةً بمن لا يعرفها

د ملامح العالم القادم حدّ �� ثلاثة مشاهد تُ

المشهد الأول — إعادة توزيع الثروة

لأول مرة في التاريخ الاقتصادي، يمكن لشخص بدون رأس مال مادي ولا شهادة

تقن فن نتج قيمة تضاهي ما تنتجه شركة كاملة — بشرط واحد: أن يُ جامعية أن يُ

لت، توجيه الآلة. هذا لا يعني نهاية عدم المساواة. يعني أن قواعد المنافسة تحوّ

. وأن الحاجز أمام المنافسة أصبح فكرياً لا مادياً

المشهد الثاني — إعادة تعريف المهنة

س من نافَ ه الذكاء الاصطناعي في التشخيص سيُ وجّ "الطبيب الذي لا يعرف كيف يُ

طبيب أقل خبرةً لكن أعلى كفاءةً في التوجيه." هذه ليست مبالغة — هذا ما

ظهره الدراسات في كبرى المستشفيات الأمريكية والأوروبية. المهنة لا تنتهي، تُ

لكن طبيعتها تنقلب.

المشهد الثالث — إعادة رسم الجغرافيا الاقتصادية

تقن في اقتصاد الأوامر، الموقع الجغرافي لا يحدد فرصتك. شاب في تونس يُ

هندسة الأوامر يستطيع أن يخدم عملاء في طوكيو ونيويورك وباريس في آنٍ

عد الذي كان حاجزاً أصبح لامعنىً له. واحد. البُ



⚡ ومضة تقنية

طلق في مارس ٢٠٢٣ ووصل GPT-4 أُ

إلى ١٠٠ مليون مستخدم في أسبوعين

— أسرع تبنٍّ تقني في التاريخ.

الموجة التالية لن تنتظرك تستعد.

P التحليل الاقتصادي r o m p t  ✍️

أنت محلل اقتصادي

استراتيجي. حلّل تأثير

اقتصاد الأوامر على قطاع

]اسم القطاع[ خلال ٥

سنوات. اذكر: الفرص

الثلاث الكبرى، والمخاطر

الثلاث الحرجة، والمهارة
.الواحدة الأكثر طلباً

�� تحدي التحليل

د قطاعاً واحداً تعمل فيه أو تهتم حدّ

به. ثم اسأل: كيف سيبدو هذا القطاع

بعد عشر سنوات في ظل اقتصاد

الأوامر؟ من سيربح؟ من سيخسر؟ أنت

أين؟

️�� خريطة التحول — من الاقتصاد التقليدي إلى اقتصاد الأوامر

الاقتصاد التقليدي

الميزة: رأس المال المادي

القوة: التنفيذ البشري

الموقع: محدود جغرافياً

التوسع: بطيء ومكلف

العملة: المال والوقت

⟵
التحول

اقتصاد الأوامر

الميزة: القدرة التوجيهية

القوة: التفكير الاستراتيجي

الموقع: عالمي بلا حدود

التوسع: فوري وقابل للنسخ

العملة: الأمر والسياق



�� خلاصة الفصل الثالث

ل هيكلي في كيفية توليد القيمة اقتصاد الأوامر ليس موضة تقنية — هو تحوّ

عيد رسم ثلاثة مشاهد وتوزيعها. نشأ من تقاطع أربعة تيارات متراكمة، ويُ

جوهرية: توزيع الثروة، طبيعة المهنة، والجغرافيا الاقتصادية. السؤال لم يعد
"هل سيحدث هذا؟" — السؤال الوحيد: "هل ستكون صانعاً فيه أم مصنوعاً

منه؟"

"
تُعلن عن نفسها بصوت عالٍ — الثورات الكبرى لا 

تُعلن عنها أرقام الرواتب، وخرائط الاستثمار،

وتساؤلات من تأخّروا عن الركب: "متى بدأ هذا كله؟"

· اقتصاد الأوامر ٢٠٢٦ — مراد نجيب الصهيبي 



الجزء الثاني — النظرية الأساسيةالفصل الرابع

فلسفة القوة
عدّ الأمر )Prompt( الوحدة الاقتصادية الأعلى قيمة في القرن الواحد والعشرين؟ لماذا يُ

T H E  H O O K  ⚡

ةً بيده في كل حفلة. منذ أن كتب بيتهوفن سيمفونياته، لم يعزف نوت

اً بيده. القوة منذ أن أسّس داوود أوغلو إمبراطوريته، لم يبنِ جدار

الحقيقية ليست في التنفيذ — بل في التوجيه. والأمر هو لغة التوجيه

في عصر الذكاء الاصطناعي.

الأمر )Prompt( ليس "رسالةً تكتبها إلى روبوت". الأمر هو وثيقة استراتيجية تحدد: الهوية،

السياق، الهدف، القيود، والمخرج المتوقع. من يتقن صياغة هذه الوثيقة يتقن صياغة

المستقبل.



— هرم القيمة  I N F O G R A P H I C  📊

تشريح الأمر الاستراتيجي — خمسة طبقات

👑

الطبقة الخامسة )الأعلى(

تحديد الهوية

🎯

الطبقة الرابعة

تحديد الهدف

🌐

الطبقة الثالثة

بناء السياق

⚠️

الطبقة الثانية

تحديد القيود

📋

الطبقة الأولى )الأساس(

صياغة المخرج



⚡ ومضة تقنية

نتج نتيجة عادية وأمر الفرق بين أمر يُ

قاس بالطول نتج نتيجة استثنائية لا يُ يُ

— بل بعمق تحديد السياق والهوية

في البداية.

P الفلسفة r o m p t  ✍️

أنت فيلسوف اقتصادي

عربي يكتب لجمهور رواد

أعمال القرن الواحد

والعشرين. اشرح مفهوم

[X] من منظور يجمع بين

الحكمة الكلاسيكية

والتطبيق الرقمي

المعاصر. الأسلوب: رصين،

.حاد، ملهم

�� التحدي الفلسفي

عبّر عن خبرتك غ أمراً واحداً يُ صُ

المهنية الكاملة في جملة واحدة. ثم

اسأل نفسك: هل هذه الجملة

تستحق الدفع مقابلها؟

"
في اقتصاد الأوامر، المنافسة ليست على من يعمل أكثر —

يُصيغ أدق.  يُفكّر أعمق و بل على من 

— اقتصاد الأوامر ٢٠٢٦





الجزء الثاني — النظرية الأساسيةالفصل الخامس

الأوامر كأصول رقمية
استراتيجية تحويل النص إلى ثروة وأصول مالية حقيقية

T H E  H O O K  ⚡

في عام ١٩٩٤، لم يكن أحد يصدّق أن "اسم نطاق إنترنت" يمكن

يُباع بملايين الدولارات. في عام ٢٠٠٦، لم يكن أحد يصدّق أن 

تُباع بثلاثة ملايين دولار كـ NFT. في عام ٢٠٢٦، أن "تغريدة" س

اً بإتقان يمكن أن يكون اً مصاغ لا يزال كثيرون لا يصدّقون أن أمر

اً للبيع والتوريث والترخيص. التاريخ يعيد اً قابل اً حقيقي اً مالي أصل

نفسه — فأين ستقف منه هذه المرة؟

حين نقول "أصل مالي"، نقصد بالتعريف الاقتصادي الدقيق: أيَّ شيء يُنتج قيمة قابلة

للقياس، قابل للنقل، وذو ندرة نسبية. الأوامر المتقنة تستوفي الشروط الثلاثة: تُنتج مخرجات

ذات قيمة )محتوى، تحليلات، كود، استراتيجيات(، يمكن نقلها وبيعها وترخيصها، وتمتلك

ندرة حقيقية — لأن الأمر الجيد ليس مجرد "كلمات"، بل هو تقطير لخبرة وسياق وعقلية لا

يمتلكها كل أحد.



— هرم تحويل الأمر إلى أصل مالي  I N F O G R A P H I C  📊

خمس مراحل من "نص عادي" إلى "أصل رقمي"

٥

Sovereign Prompt Asset — الأصل السيادي

ل هوية تجارية كاملة، قابل للترخيص لمؤسسات، ومحمي شكّ أمر منظومي يُ

بحقوق ملكية فكرية.

٤

Prompt Library — المكتبة القابلة للبيع

باع كحزمة رقمية على منصات مثل فة حسب المجال، تُ صنَّ مجموعة أوامر مُ

Gumroad أو منصة أوامركم.

٣

Pro Template — القالب الاحترافي

دة ستخدم بشكل متكرر وينتج مخرجات موحّ عاد تصميمه مع وثيقة شرح، يُ أمر مُ

ع. وقابلة للتوقّ

٢
Tested Prompt — ختبَر الأمر المُ

أمر جرى اختباره وتكريره حتى أنتج نتيجة موثوقة ومتكررة عبر سياقات متعددة.

١

Raw Prompt — الأمر الخام

نص عشوائي بدون بنية أو سياق. لا قيمة اقتصادية له. نقطة البداية لا نقطة

الوصول.

ما الذي يُفرّق بين أمر يبقى "مجرد نص" وأمر يتحوّل إلى "أصل مالي"؟ الجواب في كلمة

هندَس يحمل في داخله: تحديد الهوية، تأطير السياق، تقييد واحدة: الهندسة. الأمر المُ

النطاق، ومعيار قياس المخرج. هذا ما يجعله قابلاً للتكرار — وما يقبل التكرار يقبل القياس —

وما يقبل القياس يقبل البيع.



✗ أمر خام — لا قيمة اقتصادية

اكتب لي محتوى تسويقي

لمنتجي الجديد.

⚠ مبهم · غير قابل للتكرار · لا سياق · لا

معيار

✓ أمر أصل — قيمة اقتصادية حقيقية

Role: Senior Brand

Strategist

Brand Voice: [confident,

minimal]

Product: [X] | Audience:

[Y]

Goal: Drive trial

conversion

Format: Hook + Body +

CTA

Constraint: Max 80

words, no clichés

Tone benchmark: Apple

2024 ads

✓ محدد · قابل للتكرار · له سياق · له

معيار

🛒

البيع المباشر

بيع حزم الأوامر على منصات مثل
PromptBase أو Gumroad أو مباشرةً عبر

أوامركم.

📋

الترخيص للمؤسسات

منح حق استخدام مكتبة أوامرك لشركة
أو فريق مقابل اشتراك شهري أو سنوي.

🎓

التعليم والتدريب

⚙️

الاستشارة الاستراتيجية

كيف تتحوّل الأوامر إلى دخل فعلي؟ النماذج موجودة ومُطبَّقة الآن على منصات حول العالم:



تقديم دورات تعليمية حول بناء وتصميم
الأوامر كمهارة احترافية مطلوبة.

تصميم منظومة أوامر مخصصة
لمؤسسة بعينها بحسب صوتها

وأهدافها وقطاعها.

🔄

الدخل السلبي المتكرر

باع مراراً بدون جهد إضافي مكتبة أوامر تُ
— الأصل الحقيقي الذي يعمل وأنت

نائم.

🤝

الشراكة مع المنصات

دمج مكتبتك ضمن منصات ذكاء
اصطناعي كشريك محتوى مقابل حصة

من العائد.

⚡ ومضة تقنية

كتب في جلسة أفضل الأوامر لا تُ

صقل عبر عشرات واحدة — بل تُ

نتج التكرارات. ابدأ بتوثيق كل أمر يُ

نتيجة مميزة في ملف خاص. هذا

الملف هو جنينُ مكتبتك المستقبلية.

P بناء الأصل r o m p t  ✍️

أنت خبير هندسة أوامر

محترف. خذ الأمر الخام

التالي: ]أدرج أمرك

الخام هنا[ أعد هندسته

ليصبح أصلاً رقمياً قابلاً

للبيع بإضافة: الدور،

السياق، القيود، معيار

.المخرج، ومستوى الأسلوب

�� التحدي الأسبوعي

خذ أمراً استخدمته هذا الأسبوع

ق نتيجة جيدة. أعد هندسته وحقّ

وفق الهرم الخماسي. ثم اسأل
نفسك: بكم ستبيعه لو كان منتجاً

في متجر رقمي؟



�� خلاصة الفصل الخامس

نتج قيمة، قابلة للنقل، ذات الأوامر أصول حقيقية حين تستوفي ثلاثة شروط: تُ

ندرة. والفارق بين الأمر الخام والأمر الأصل هو الهندسة — البنية، السياق،

قة الآن. الخطوة طبَّ المعيار. نماذج تحويل هذه الأصول إلى دخل متعددة ومُ

الأولى: ابدأ توثيق أوامرك اليوم — مكتبتك المستقبلية تبدأ بملف واحد.

"
الفرق بين من يستخدم الذكاء الاصطناعي ومن يبني ثروة منه

اً ومن يمتلكها — هو نفس الفرق بين من يستأجر أرض

اً. مِّع دائم يُج اً، والثاني  الأول يدفع دائم

· اقتصاد الأوامر ٢٠٢٦ — مراد نجيب الصهيبي 



الجزء الثاني — النظرية الأساسيةالفصل السادس

الإنتاجية السيادية
نهاية عصر "التنفيذ التقليدي" وبداية عصر "التوجيه الذكي"

T H E  H O O K  ⚡

يُنجز ، و اً هو من يعمل أطول ساعاتٍ رُ التنفيذي الناجح قديم كان المدي

أكبر قدر من المهام بيده. أما اليوم — في شركات الجيل الجديد —

اً، لا ةً هو من ينجز في ساعةٍ ما يحتاج غيره أسبوع فالمدير الأعلى قيم

فِّذ. هذا هو يُن اً من أن  يُوجّه بدل لأنه أذكى بالمعنى التقليدي، بل لأنه 

جوهر الإنتاجية السيادية: السيطرة عبر التوجيه، لا عبر التعب.

نتاجية السيادية تقيس ستهلَك والجهد المبذول. الإ نتاجية التقليدية تقيس القيمة بالوقت المُ الإ

القيمة بجودة القرار وعمق التوجيه وحجم الأثر. الأولى تكافئ التعب. الثانية تكافئ الوضوح.



ي الإنتاجية — الفجوة بين نمطَ  I N F O G R A P H I C  📊

قياس القيمة: التقليدية مقابل السيادية

الإنتاجية التقليدية

قاس بالساعات ⏱ تُ

�� تنفيذ متكرر

�� خطية التوسع

�� الإرهاق سقفٌ حتمي

�� القيمة = الحضور

الإنتاجية السيادية

قاس بالأثر �� تُ

�� توجيه استراتيجي

ية التوسع سّ �� أُ

كمل بلا إرهاق ️♾ الآلة تُ

�� القيمة = الوضوح

طبقة التوجيه

رؤية · قرار · أمر

طبقة الإدارة

تنسيق · متابعة · تصحيح

⟺

نتاجية السيادية ليست عدم العمل — هي العمل في الطبقة الصحيحة. هناك ثلاث طبقات الإ

دارة )الوسطى(، وطبقة التوجيه )الأعلى(. (، طبقة الإ لكل إنجاز: طبقة التنفيذ )الأدنى قيمةً

من يقضي معظم وقته في الطبقة الثالثة — وكّل الطبقتين الأوليين للأدوات والذكاء الاصطناعي

نتاجية السيادية. — هو من يملك الإ



طبقة التنفيذ

إنتاج · كتابة · تصميم · ترميز

ت ساعاتك ↑ ↑ كلما ارتفعت في الهرم كلما ارتفعت قيمتك وقلّ

د — قبل أن تفتح أي أداة١ حدِّ

نتج تقريراً " ليست مهمةً — "أُ د مخرجاً واحداً بعينه. "أكتب تقريراً كل صباح، حدّ

جيب على سؤال ]X[ بنبرة ]Z[" هي مهمة. الوضوح خطوة من ١٢٠٠ كلمة يُ

صفر لا خطوة أخيرة.

س لا طلب عشوائي٢ هندَ ه — بأمر مُ وجِّ

الأمر الذي تكتبه هو قرارك الاستراتيجي. كلما كان أكثر دقةً في الدور

والسياق والقيود، كلما كان المخرج أقرب إلى ما تريد بالضبط.

ع — بعين الخبير لا عين المستهلك٣ راجِ

لك هنا مخرج الذكاء الاصطناعي هو المسودة الأولى لا النتيجة النهائية. تدخّ

" بل "تحكيماً". أنت القاضي، لا العامل. ليس "تنفيذاً

ق — كل أمر أنتج نتيجةً مميزة٤ وثِّ

لا تستهلك الإنتاجية الجيدة دون توثيقها. كل أمر ناجح هو لبنة في مكتبتك.

والمكتبة هي رأس مالك الحقيقي في اقتصاد الأوامر.

ر — النظام لا المهمة٥ طوِّ

نتاجية السيادية في يومك الفعلي؟ النظام الخماسي الآتي إطار تشغيلي كيف تُطبّق الإ

حقيقي:



حسِّن المنظومة كلها. بعد كل حسِّن المهمة الواحدة. السيادي يُ ج يُ المنتِ

ه اليوم مما كنت أفعله يدوياً بالأمس؟ مشروع اسأل: ما الذي أتمتّ

— يوم عمل مقارن  I N F O G R A P H I C  📊

كيف يبدو يوم مهندس الأوامر السيادي مقارنةً بالعامل

التقليدي؟

العامل التقليدي — ٨ ساعات

٢ ساعة — قراءة بريد إلكتروني

٢ ساعة — اجتماعات تنسيق

٣ ساعات — تنفيذ مهام يدوية

١ ساعة — تقارير ومتابعة

المخرج: مهمة واحدة مكتملة

مهندس الأوامر السيادي — ٤ ساعات

٣٠ د — تحديد المخرجات اليومية

١ ساعة — صياغة الأوامر الاستراتيجية

١ ساعة — مراجعة وتحكيم المخرجات

٣٠ د — توثيق الأوامر الناجحة

ق المخرج: ٥ مهام مكتملة + أصل موثّ



⚡ ومضة تقنية

"السياق المتراكم" هو الميزة الخفية

لمهندس الأوامر المتقدم — حين

د الذكاء الاصطناعي بسياق غني زوّ تُ

عن مشروعك وأسلوبك وجمهورك

نتج نتائج مرةً واحدة، كل أمر لاحق يُ

تضاعف جودتها.

P التوجيه السيادي r o m p t  ✍️

أنت مساعدي الاستراتيجي

الشخصي. سياقي الدائم:

:جمهوري - [X] :- مجالي

[Y] - صوتي وأسلوبي:

[Z] - أولويتي هذا

استخدم هذا [W] :الشهر

السياق في كل ردودك دون

.الحاجة لتكراره

�� تحدي الأسبوع

س إنتاجيتك هذا الأسبوع بالأثر لا قِ

بالساعات. كم مخرجاً حقيقياً أنجزت؟

ضاعف هذا الرقم غ أمراً واحداً يُ ثم صُ

الأسبوع القادم.

"
ةً عملت — لا تسألني كم ساع

ةً وجّهت. ، وكم آل اً صغتَ ، وكم أمر اً اتخذتَ سلني كم قرار

تلك هي وحدات القياس في الاقتصاد الجديد.

· اقتصاد الأوامر ٢٠٢٦ — مراد نجيب الصهيبي 



�� خلاصة الفصل السادس

ل طبقة العمل من التنفيذ ماً — هي تحوّ الإنتاجية السيادية ليست كسلاً منظّ

إلى التوجيه. أدواتها: الوضوح في تحديد المخرج، الدقة في صياغة الأمر، التحكيم

لا التنفيذ في المراجعة، التوثيق المتراكم، وتطوير المنظومة لا المهمة. من

. يعتنق هذا النهج لا يعمل أقل — يعمل في مستوى مختلف كلياً



الجزء الثالث — السوق والواقع الاقتصادي الجديدالفصل السابع

الوظائف المستحدثة
مهن لم تكن موجودةً أمس — وستكون ضرورةً لا بديل عنها غداً

T H E  H O O K  ⚡

ةً اسمها "مدير وسائل اً أن وظيف في عام ١٩٩٥، لو أخبرتَ أحد

اً يعادل راتب مهندس — لضحك التواصل الاجتماعي" ستدفع راتب

Prompt" ةً اسمها اً أن وظيف منك. في عام ٢٠٢٤، لو أخبرتَ أحد

اً — ي Engineer" تبدأ برواتب تتجاوز مئة وخمسين ألف دولار سنو

ةً لمن اً ما يجعلها فرص كثيرون لا يزالون يضحكون. وهذا تحديد

يفهم.

كل ثورة تقنية كبرى أنتجت مهناً لم يكن بمقدور أحد تخيّلها قبلها. الثورة الصناعية أنتجت

ر الويب ومدير نترنت أنتجت مطوّ المحاسب والمهندس الميكانيكي ومدير المصنع. ثورة الإ

المنتج الرقمي ومحلل البيانات. ثورة الذكاء الاصطناعي لا تختلف — لكنها أسرع، وأوسع،

وتحتاج إلى مهارات لا تجدها في أي مناهج جامعية حتى اللحظة.



— خريطة المهن المستحدثة في اقتصاد الأوامر  I N F O G R A P H I C  📊

من الطبقة التقنية إلى الطبقة الاستراتيجية — مهن الجيل

الجديد

✍️

Prompt Engineer

مهندس الأوامر — تصميم وهندسة
أوامر احترافية لأنظمة الذكاء
الاصطناعي في المؤسسات.

�� 80K–$200K$/سنة

🏗️

AI Architect

مهندس أنظمة الذكاء الاصطناعي —
تصميم البنى التحتية لأتمتة المؤسسات

بأدوات الذكاء الاصطناعي.

�� 120K–$300K$/سنة

📣

AI Content Strategist

استراتيجي المحتوى المدعوم بالذكاء
الاصطناعي — بناء منظومات إنتاج

محتوى مؤتمتة وقابلة للتوسع.

�� 60K–$150K$/سنة

⚖️

AI Ethics Officer

مسؤول أخلاقيات الذكاء الاصطناعي
— ضمان التوافق الأخلاقي والقانوني

لأنظمة الذكاء الاصطناعي المؤسسية.

�� 90K–$180K$/سنة

🎓

AI Trainer & Evaluator

م النماذج — تحسين ب ومقيّ مدرّ
مخرجات النماذج عبر تقييم الاستجابات

وتوجيه التعلم بالتغذية الراجعة.

�� 50K–$120K$/سنة

🔮

AI Business Consultant

ل الأعمال — دمج حلول مستشار تحوّ
الذكاء الاصطناعي في استراتيجيات

الأعمال لزيادة العائد وتخفيض التكلفة.

�� 100K–$250K$/سنة



تشريح مهنة بعمق

️✍ Prompt Engineer — مهندس الأوامر

عاً حتى اليوم المهنة الأكثر طلباً في اقتصاد الأوامر — والأقل تشبّ

ما تفعله

ل حوّ تصميم وهندسة أوامر احترافية تُ

أهداف المؤسسات إلى مخرجات قابلة

للقياس عبر أدوات الذكاء الاصطناعي.

ما تحتاجه

فهم عميق لسلوك النماذج اللغوية،

تفكير منهجي، قدرة تحليلية، وخبرة في

صي واحد على الأقل. مجال تخصّ

كيف تبدأ

ق ابنِ مكتبة ٥٠ أمراً في مجالك. وثّ

م . ثم قدّ نتائجها. أنشئ ملفاً احترافياً

. نفسك لمشاريع صغيرة أولاً

مساري التطور

مبتدئ ← متخصص قطاعي ← مهندس

أنظمة ← مستشار مؤسسي ← مؤسس

منصة أوامر خاصة.

🧩

م التفكير المنظّ

القدرة على تحليل مشكلة وتفكيكها إلى
مكونات يمكن توجيه الذكاء الاصطناعي

نحوها.

📐

هندسة السياق

ن النموذج مكّ بناء بيئة معلوماتية دقيقة تُ
من الاستجابة بالطريقة الصحيحة.

لاً — لا لكن ما الذي يجعل هذه المهن مختلفةً جوهرياً عن كل ما سبقها؟ ثلاثة أشياء: أوّ

تستلزم شهادةً جامعية معيّنة، بل تستلزم منظومة مهارات متراكمة. ثانياً — يمكن بناؤها كمسار

مستقل حر )Freelance( لا وظيفة تقليدية. ثالثاً — حاجز الدخول فيها فكري لا مالي — وهذا

يجعلها الفرصة الأكثر ديمقراطيةً في تاريخ أسواق العمل.

ما يجمع كل هذه المهن هو مجموعة من المهارات الأفقية الأساسية لا يمكن الاستغناء عنها

بغض النظر عن التخصص:



🔁

التكرار والتحسين

صقل عبر د مثالياً — بل يُ ولَ الأمر الجيد لا يُ
دورات متعاقبة من الاختبار والتعديل.

📊

قراءة المخرجات

تمييز المخرج الجيد من المقبول من
الخاطئ — وهي مهارة حكم لا مهارة

تقنية.

🌐

الخبرة القطاعية

الذكاء الاصطناعي أداة — لكن خبرتك في
مجالك هي ما يمنح أوامرك قيمة لا

يمتلكها غيرك.

🗣️

التواصل والإقناع

شرح قيمة عملك لعملاء لا يفهمون
التقنية — مهارة تسويقية بالدرجة الأولى.

️�� مسار التطور الوظيفي لمهندس الأوامر

المرحلة ١

م المتعلّ

٠ — ٦ أشهر

المرحلة ٢

المتخصص

٦ أشهر — سنة

المرحلة ٣

المستشار

١ — ٣ سنوات

المرحلة ٤

س المؤسِّ

٣+ سنوات

←←←



⚡ ومضة تقنية

أكثر مهن الذكاء الاصطناعي طلباً

في ٢٠٢٤ وفق LinkedIn لم تكن

موجودةً في قائمة المهن عام ٢٠٢٠.

دورة تجديد المهن باتت ٣ سنوات لا

١٠ — هذا يعني أن من يتعلم اليوم

سيصبح مرجعاً خلال سنتين.

P تحديد المسار r o m p t  ✍️

أنت مستشار تطوير مهني

متخصص في اقتصاد الذكاء

الاصطناعي. خلفيتي:

]مجالك الحالي[.

مهاراتي: ]قائمة

مهاراتك[. هدفي: الدخول

إلى سوق عمل الذكاء

الاصطناعي خلال سنة.

.اقترح مسار تطوير مفصّلاً

�� تحدي الاكتشاف

ها من المهن الست المذكورة، أيّ

يتقاطع أكثر مع خبرتك الحالية؟ اكتب

وصفاً لنفسك في هذا الدور بعد

سنتين — ثم ابدأ العمل نحو ذلك

الوصف اليوم.

"
المهنة التي لا توجد بعد لا تنتظر من يخترعها —

لَن عنها. تُع تنتظر من يكون في المكان الصحيح حين 

كن في المكان الصحيح.

· اقتصاد الأوامر ٢٠٢٦ — مراد نجيب الصهيبي 



�� خلاصة الفصل السابع

ل الآن في سوق اقتصاد الأوامر، تجمعها ست مهارات ست مهن رئيسية تتشكّ

ها أنها لا تستلزم شهادة — بل منظومة تفكير وخبرة أفقية مشتركة. ما يميّز

س — م ← متخصص ← مستشار ← مؤسّ قطاعية. مسار التطور فيها: متعلّ

ولكل مرحلة زمنها وأدواتها. الجواب على السؤال "من أين أبدأ؟" بسيط: من

مجالك الذي تعرفه، بالأداة التي تتعلمها، بالأمر الأول الذي تكتبه اليوم.



الجزء الثالث — السوق والواقع الاقتصادي الجديدالفصل الثامن

خرائط الفرص
أين تكمن الأموال الحقيقية في اقتصاد الأوامر الناشئ؟

T H E  H O O K  ⚡

رَ أكثر الناس يُث تُشف الذهب في كاليفورنيا عام ١٨٤٨، لم  حين اك

ممن ذهبوا يحفرون — بل أثرى أكثرهم من باعوا المعاول والجينز

والخرائط للحفّارين. في اقتصاد الأوامر، الذهب موجود في أماكن

رّق بين من يجده ومن يُف يطة الصحيحة هي ما  كثيرة — لكن الخر

يتعب دون أن يصل.

تمركِزة في تقاطعات محددة: الفرص في اقتصاد الأوامر ليست موزّعةً بشكل عشوائي. هي مُ

تقاطع الحاجة مع الندرة، وتقاطع الحجم مع البكورة. من يفهم هذه الخريطة يبني استراتيجيته

على أرض صلبة — ومن لا يفهمها يُنفق طاقته في ملاحقة كل موجة جديدة بلا اتجاه.



— الخريطة الكبرى للفرص  I N F O G R A P H I C  📊

أربعة محاور تحدد أين تضع جهدك

🚀

حاجة عالية + سوق بكر

فرص البكورة — حيث تدخل
مبكراً وتبني مكانةً قبل أن يكتظّ

السوق. مثال: أوامر عربية
متخصصة في تعليم الأطفال

والمحتوى الديني.

⚙️

حاجة متوسطة + ميزة

تنافسية

فرص التخصص — حيث تفوز

بالميزة لا بالحجم. مثال: مكتبة
أوامر لقطاع العقارات في

منطقة جغرافية بعينها.

⚠️

سوق مكتظ + تمايز

ضعيف

ب — حيث الجهد مناطق التجنّ

أكبر من العائد. مثال: أوامر عامة
للكتابة الإبداعية بلا هوية أو

تخصص.

�� أعلى الطلبالرعاية الصحية والطب

🏆

حاجة عالية + ندرة عالية

الفرص الذهبية — حيث الطلب
ضخم والمعروض شحيح. مثال:

أوامر متخصصة في قطاعات
كالطب والقانون والهندسة.

أعلى قيمة

بتطبيق هذه الخريطة على الواقع، تبرز سبعة قطاعات تمثّل أعلى كثافة فرص في اقتصاد

الأوامر خلال السنوات الخمس القادمة — وفي كل منها أمثلة على الفرصة الفعلية لا النظرية:



🏥
أوامر مساعدة التشخيص، تلخيص السجلات الطبية، إنتاج محتوى صحي

موثوق، ومساعدة الأطباء في تحرير التقارير والأبحاث بلغات متعددة.

الفرصة: شراكة مع عيادات وشبكات طبية · الحاجة: خبرة طبية + هندسة أوامر

⚖️

�� ندرة عاليةالقانون والامتثال

أوامر تحليل العقود، صياغة المذكرات القانونية، استخراج المعلومات من

الوثائق القضائية، وتبسيط المصطلحات القانونية للعموم.

الفرصة: أتمتة مكاتب المحاماة · الحاجة: خلفية قانونية + دقة لغوية عالية

📚

�� نمو متسارعالتعليم والتدريب

فية، شرح المفاهيم أوامر توليد خطط دروس مخصصة، اختبارات تكيّ

بمستويات متعددة، وبناء مناهج كاملة بناءً على مخرجات تعلم محددة.

الفرصة: شراكة مع مدارس وجامعات · الحاجة: خبرة تربوية + فهم سلوك المتعلم

📈

�� عائد مرتفعالمال والاستثمار

أوامر تحليل التقارير المالية، بناء نماذج توقع الإيرادات، تلخيص نشرات

الأسواق، وتحويل البيانات الخام إلى توصيات استثمارية مدعومة بالأرقام.

الفرصة: خدمة المحللين الماليين والمستثمرين · الحاجة: ثقافة مالية + دقة تحليلية

🛒

�� حجم ضخمالتجارة الإلكترونية والتسويق

أوامر كتابة أوصاف المنتجات بكميات ضخمة، توليد حملات إعلانية مخصصة

لكل شريحة، تحليل تقييمات العملاء، وبناء استراتيجيات محتوى متكاملة.

الفرصة: خدمة المتاجر والعلامات التجارية · الحاجة: فهم تسويقي + قدرة إبداعية

🏗️

️�� عقود طويلةالبنية التحتية للمؤسسات



تصميم منظومات أوامر مؤسسية متكاملة، بناء سياسات استخدام الذكاء

ق، وإنشاء مكتبات أوامر داخلية للشركات الكبرى. رَ الاصطناعي، تدريب الفِ

الفرصة: استشارة المؤسسات والحكومات · الحاجة: خبرة إدارية + قدرة تنظيمية

🌐

⭐ الفرصة السياديةالمحتوى العربي المتخصص

ح حاد في المحتوى العربي المتخصص عالي الجودة. سوق يعاني من شُ

أوامر عربية في الفقه والتراث، الأدب والنقد، الطب والعلوم، والأعمال

والاقتصاد — كل منها فرصة ريادية شبه خالية من المنافسة.

م · الحاجة: إتقان عربي + تخصص معرفي خدَ الفرصة: السيادة على سوق ضخم غير مُ

�� معادلة اختيار الفرصة الصحيحة

متغيّر أ

خبرتك الحالية

متغيّر ب

حجم السوق المستهدف

متغيّر ج

ح المنافسة الآن شُ

الناتج

أولوية فرصتك

اختر الفرصة حيث يكون ناتج المعادلة أعلى ما يمكن —

لا الفرصة الأكثر بريقاً في العناوين.

✕

✕

=



⚡ ومضة تقنية

أفضل الفرص في اقتصاد الأوامر

ين لا تخصص تقع في تقاطع تخصصَ

واحد — الطبيب الذي يتقن هندسة

الأوامر أندر وأغلى من مهندس

الأوامر العام بعشرة أضعاف.

صك الحالي ليس عائقاً — هو تخصّ

ميزتك التنافسية الأولى.

P رسم خريطة فرصك r o m p t  ✍️

أنت محلل فرص أعمال

استراتيجي. مجالي:

]تخصصك[. مهاراتي

التقنية: ]مهاراتك[.

السوق المستهدف:

]منطقتك/لغتك[. حدّد: ٣

فرص فورية خلال ٩٠ يوماً،

و٢ فرص استراتيجية خلال

سنة، مع أولى الخطوات

.لكل منها

�� تحدي رسم الخريطة

ق المعادلة الثلاثية على مجالك: طبّ

ح خبرتك × حجم السوق × شُ

المنافسة. اكتب نتيجتها لثلاث فرص

محتملة — واختر الأعلى ناتجاً لتبدأ

بها خلال الأسبوع القادم.



�� خلاصة الفصل الثامن

زة في قطاعات تمركِ الفرص في اقتصاد الأوامر ليست متساوية — هي مُ

: ح المنافسة. أعلاها عائداً سبعة تجمعها معادلة ثلاثية: خبرتك، حجم السوق، شُ

ل فرصةً الرعاية الصحية، القانون، والمحتوى العربي المتخصص — والأخير يمثّ

. الخطأ الأكثر شيوعاً هو سيادية شبه حصرية لمن يحمل اللغة والمعرفة معاً

ملاحقة الفرصة الأكثر بريقاً بدل الأكثر توافقاً مع ما تملكه. خريطتك

الشخصية تبدأ من داخلك — لا من عناوين المقالات.

"
الفرصة لا تطرق الباب في اقتصاد الأوامر —

هي مدفونة في تقاطع ما تعرفه

وما لا يعرفه كثيرون غيرك بعد.

· اقتصاد الأوامر ٢٠٢٦ — مراد نجيب الصهيبي 



الجزء الثالث — السوق والواقع الاقتصادي الجديدالفصل التاسع

التحديات والمخاطر
الفجوة الرقمية، الوهم التقني، وكيفية النجاة في اقتصاد لا يرحم المتأخرين

T H E  H O O K  ⚡

يك الخطر هو كتاب يكذب عليك يُر كل كتاب يبيع الحلم دون أن 

اً حقل بأسلوب أنيق. اقتصاد الأوامر فرصة حقيقية — لكنه أيض

ألغام لمن يدخله بثقة المبتدئ وجهل الواثق. هذا الفصل ليس

بة يق بعيونٍ مفتوحة لا بعيون مُعصَّ تُرى الطر يفك — بل ل لتخو

بالحماس.

النجاح في أي اقتصاد جديد لا يأتي فقط من معرفة الفرص — بل من القدرة على رؤية

المخاطر قبل أن تتحوّل إلى أثمان باهظة. في اقتصاد الأوامر، المخاطر ليست تقنية بحتة —

معظمها نفسية وسلوكية ومعرفية، وهذا ما يجعلها أكثر خطورةً لأنها لا ترى بالعين المجردة.



— خريطة مخاطر اقتصاد الأوامر  I N F O G R A P H I C  📊

ستة تهديدات حقيقية يواجهها كل داخل إلى هذا الاقتصاد

🌫️

الوهم التقني

الاعتقاد بأن الذكاء
الاصطناعي يحلّ كل

شيء دون فهم حدوده
الحقيقية.

🕳️

الفجوة الرقمية

تمركز الفرص في يد من
يملك الوصول والتعليم
— وتهميش من لا

يملكهما.

📉

تضخم المهارة

م أداة الاعتقاد بأن تعلّ
واحدة يكفي — بينما
الأدوات تتغيّر كل ستة

أشهر.

🤖

فرِطة الاتكالية المُ

الاعتماد الكلي على
الذكاء الاصطناعي حتى
تضمر القدرة النقدية

والإبداعية البشرية.

📋

ث المحتوى تلوّ

إغراق الفضاء الرقمي
بمحتوى آلي منخفض
فقد الثقة الجودة يُ

ث السوق. لوّ ويُ

⚖️

الفراغ القانوني

غياب أطر قانونية
واضحة لحقوق الملكية
د في المحتوى المولَّ
بالذكاء الاصطناعي.

🌫️
الخطر الأول — الوهم التقني

"الذكاء الاصطناعي يقول ذلك إذن هو صحيح"

الخطر

نتج معلومات تبدو واثقة النماذج اللغوية تُ

حتى حين تكون خاطئة. من يثق بها دون

بني مشاريعه على رمال. تدقيق يُ

الترياق

تعامل مع كل مخرج كمسودة أولى تحتاج

ة التشكيك" — اسأل ر "حاسّ . طوّ تحقيقاً

: ما المصدر؟ هل يمكن التحقق؟ دائماً

لكل خطر من هذه الستة تشريحٌ أعمق — وأهم من التشريح هو الترياق:



🕳️
الخطر الثاني — الفجوة الرقمية

"من لا يملك الوصول لا يملك الفرصة"

الخطر

اقتصاد الأوامر يخاطر بتوسيع الفجوة بين

من يملك الوصول التقني والتعليم الجيد

وبين من لا يملكهما — خاصةً في العالم

العربي.

الترياق

منصات مثل أوامركم موجودة بالعربية

. الوصول اليوم أسهل لهذا السبب تحديداً

وأرخص مما كان عليه في أي ثورة تقنية

سابقة.

🤖
الخطر الثالث — الاتكالية المفرطة

"لماذا أفكر وهناك من يفكر عني؟"

الخطر

الاعتماد الكلي على الذكاء الاصطناعي

ضمر تدريجياً القدرة على التحليل يُ

المستقل والكتابة والتفكير النقدي —

أثمن ما تملكه كإنسان.

الترياق

ف ضاعِ استخدم الذكاء الاصطناعي كمُ

لقدراتك لا بديلاً عنها. احتفظ بممارسات

تفكير مستقل يومية: الكتابة الحرة،

القراءة العميقة، الحوار النقدي.

📉
الخطر الرابع — تضخم المهارة وتقادمها

ت الأسبوع الماضي" مت الأداة الشهر الماضي — لكنها تغيّر "تعلّ

الخطر

الأدوات تتطور بسرعة مذهلة — من يرتبط

بأداة بعينها دون بناء مهارات أساسية

عميقة سيجد نفسه يبدأ من صفر كل

ستة أشهر.

الترياق

استثمر في المهارات الأفقية الخالدة:

م، هندسة السياق، قراءة التفكير المنظّ

المخرجات. هذه لا تتقادم لأنها مرتبطة

بالعقل لا بالأداة.

📋
ث المحتوى الرقمي الخطر الخامس — تلوّ

ر ثقتك" دمّ ر السوق وتُ دمّ "الكمية بلا كيفية تُ



الخطر

إغراق الإنترنت بمحتوى آلي منخفض

ض الثقة بكل المحتوى قوّ الجودة يُ

الرقمي — بما فيه المحتوى الجيد.

ث يضرّ الجميع. السوق المتلوّ

الترياق

اجعل معيارك "هل يستحق هذا المحتوى

قرأ؟" لا "هل يمكن إنتاجه بسرعة؟". أن يُ

ث هي أندر الميزات الجودة في سوق ملوّ

التنافسية.

⚖️
الخطر السادس — الفراغ القانوني والملكية الفكرية

"من يملك ما أنتجه الذكاء الاصطناعي بأمري؟"

الخطر

الأطر القانونية لحقوق الملكية الفكرية

د بالذكاء الاصطناعي في المحتوى المولَّ

لا تزال ضبابية في معظم دول العالم —

والعالم العربي يتأخر أكثر في هذا الملف.

الترياق

ق مساهمتك الإبداعية في كل منتج وثّ

— الأمر الذي كتبته، القرارات التحريرية

التي اتخذتها، التعديلات التي أجريتها. هذا

التوثيق هو حمايتك القانونية الأولى.

️�� مصفوفة النجاة — من يصمد ومن يسقط

من يسقط في اقتصاد الأوامر

✗ يثق بكل مخرج دون تدقيق

نتج كثيراً بجودة منخفضة ✗ يُ

✗ يرتبط بأداة بعينها

همل بناء صوته الأصيل ✗ يُ

✗ يتجاهل الأبعاد الأخلاقية

من يصمد ويتقدم

ق دائماً دقّ ✓ يتحقق ويُ

م الجودة على الكمية قدّ ✓ يُ

✓ يستثمر في مهارات أفقية

ر صوته ومنظوره طوّ ✓ يُ

✓ يعمل بمسؤولية ووعي



⚡ ومضة تقنية

النموذج اللغوي لا "يعرف" — يتوقع

الكلمة التالية الأكثر احتمالاً بناءً على

بيانات تدريبه. هذا يعني أن

المعلومات النادرة أو المستجدة لديه

أقل دقةً من المعلومات الشائعة.

م متى تثق ومتى تتحقق. تعلّ

P التحقق النقدي r o m p t  ✍️

راجع ردّك السابق بعيون

ناقدة: - ما الادعاءات

التي تحتاج مصادر؟ -

أين قد تكون مخطئاً أو

مبالغاً؟ - ما وجهات

النظر المضادة

المعقولة؟ - ما الذي لا
تعرفه بيقين؟ كن صريحاً

.في حدود معرفتك

�� تحدي الوعي الذاتي

د الخطر الأكثر انطباقاً عليك حدّ

شخصياً من الستة المذكورة. اكتب

ثلاث خطوات ملموسة ستتخذها

خلال الشهر القادم للحدّ منه.

"
الشجاعة الحقيقية في اقتصاد الأوامر

ليست في الإقبال بلا خوف —

بل في الإقبال مع الوعي الكامل بالمخاطر

والاستعداد للتعامل معها بذكاء.

· اقتصاد الأوامر ٢٠٢٦ — مراد نجيب الصهيبي 



�� خلاصة الفصل التاسع

ستة مخاطر حقيقية تواجه كل داخل إلى اقتصاد الأوامر: الوهم التقني، الفجوة

ث المحتوى، والفراغ القانوني. الرقمية، الاتكالية المفرطة، تضخم المهارة، تلوّ

لكل منها ترياق محدد — وجميعها تبدأ من نفس المكان: الوعي. من يرى

. الخريطة فاً لاحقاً ضاعَ به. من يتجاهله يدفع ثمنه مُ الخطر يملك فرصة تجنّ

ريك الطريق والمنحدرات معاً — وأنت تقود. الكاملة تُ



الجزء الرابع — السيادة العربيةالفصل العاشر

واقع وطموح العالم العربي
أين يقف العرب الآن في اقتصاد الأوامر — وإلى أين يمكن أن يصلوا؟

T H E  H O O K  ⚡

في عام ٨٣٠ ميلادي، كان بيت الحكمة في بغداد مركز العالم

يُصدّر المعرفة إلى كل  يُبدع، و يُنتج،  يُترجم،  المعرفي بلا منازع — 

حضارة. اليوم، في عام ٢٠٢٦، يستورد العالم العربي أدوات الذكاء

يُنتج أقل من ٢٪ من بيانات تدريب النماذج الاصطناعي و

تُردَم بقرار، لا اً — هو فجوة. والفجوات  الكبرى. هذا ليس قدر

بانتظار.

لا يمكن بناء مستقبل على أوهام الماضي المجيد ولا على إنكار الواقع الراهن. المشهد

ين لا يُستغرب وجودهما معاً: تأخر هيكلي العربي في اقتصاد الأوامر يحمل في طيّاته نقيضَ

حقيقي، وفرصة استراتيجية استثنائية. من يرى أحدهما دون الآخر لا يرى الصورة كاملة.



— لوحة الواقع الراهن  I N F O G R A P H I C  📊

د موقع العالم العربي في خريطة الذكاء الاصطناعي حدّ أرقام تُ

العالمية

2%
نسبة البيانات العربية في تدريب النماذج

اللغوية الكبرى

5%
نسبة استثمارات الذكاء الاصطناعي
العالمية في المنطقة العربية

450M
ناطق بالعربية في العالم — سوق
م خدَ محتوى ضخم شبه غير مُ

70%
نسبة الشباب في المجتمعات العربية —

قوة بشرية هائلة تنتظر توجيهاً

$1T
القيمة المتوقعة لمساهمة الذكاء
الاصطناعي في اقتصادات الخليج بحلول

٢٠٣٠

3X↑
معدل نمو استخدام أدوات الذكاء

الاصطناعي في العالم العربي ٢٠٢٣–
٢٠٢٥

التأخر العربي في هذا الاقتصاد ليس متجانساً — هو ثلاث فجوات متمايزة تحتاج إلى معالجة

مختلفة:



١
فجوة البيانات — العربية في حضيرة التدريب

ب على بيانات إنجليزية بصورة ساحقة. هذا يعني درَّ النماذج اللغوية الكبرى تُ

سهم في أن أداءها باللغة العربية أضعف — ويعني في الوقت ذاته أن من يُ

. سدّ هذه الفجوة يبني ميزةً تنافسية تدوم عقوداً

٢
فجوة المهارة — الاستهلاك بلا إنتاج

معظم المستخدمين العرب للذكاء الاصطناعي يستهلكون الأدوات دون

تطوير مهارات توجيهها. يستخدمون ChatGPT كمحرك بحث لا كمنظومة

ة بين الاستخدام والاحتراف شاسعة. إنتاج. الهوّ

٣
فجوة المحتوى — كمية دون كيفية

المحتوى العربي الرقمي ينمو كمياً بشكل متسارع — لكن المحتوى العربي

المتخصص عالي الجودة في الطب والقانون والعلوم والأعمال لا يزال

شحيحاً بشكل مقلق.

👥

الشباب الرقمي

٧٠٪ من سكان المنطقة دون الثلاثين

ش للفرص، — جيل بارع رقمياً، متعطّ

ومستعد للتعلم بسرعة غير مسبوقة

ه بشكل صحيح. جّ إذا وُ

في مقابل هذه الفجوات الثلاث — تقف ثلاث فرص سيادية لا تملكها أي منطقة أخرى في

العالم بنفس الزخم:

🌟

ثراء اللغة العربية

لغة بتراث فلسفي وعلمي وأدبي لا

مثيل له — وسوق ناطق بها يتجاوز

نتج محتوىً لا ٤٥٠ مليون شخص يُ

شبع إلا جزءاً صغيراً من حاجته. يُ

ض



🏛️

الإرادة الحكومية

استثمارات حكومية ضخمة في

نشئ الإمارات والسعودية وغيرها تُ

ر بنيةً تحتية للذكاء الاصطناعي — توفّ

بيئة استثنائية لمن يملك المهارة.

️�� خريطة التحول المطلوب — من أين نبدأ؟

١

تعريب المعرفة

إنتاج محتوى تدريبي عربي عالي الجودة
ر أداءها طوّ ي النماذج اللغوية ويُ غذّ يُ

٣

التخصص القطاعي

بناء مكتبات أوامر عربية متخصصة في
قطاعات الطب والقانون والتعليم والمال

٤

التصدير المعرفي

تحويل العالم العربي من مستورِد
ر للمحتوى والخبرة صدِّ للأدوات إلى مُ

والمنهجية

ل �� دور منصة أوامركم في هذا التحوّ

٢

بناء المجتمع

تكوين مجتمعات احترافية لمهندسي
الأوامر العرب تتبادل المعرفة وتبني

المعايير



ست لتكون الجسر الذي يعبر سِّ س لتكون منصة أوامر عادية. أُ ؤسَّ أوامركم لم تُ

عليه المحترف العربي من ضفة الاستهلاك إلى ضفة الإنتاج السيادي. كل

بنى بالعربية على المنصة هي حجر في صرح السيادة المعرفية. كل مكتبة أوامر تُ

نتج مهندس أوامر عربي يحترف هو ردٌّ عملي على من قال إن العالم العربي لا يُ

في هذا الاقتصاد.

⚡ ومضة تقنية

AraBERTو AraGPT2 نموذج

وALLaM السعودي دليلٌ على أن

المنطقة تتحرك — ببطء لكن بثبات

— نحو بناء نماذج عربية الهوية. من

يبني خبرته اليوم سيكون في طليعة

. ي هذه النماذج غداً غذّ من يُ

P التحليل الاستراتيجي العربي r o m p t  ✍️

أنت مستشار استراتيجي

متخصص في اقتصاد الذكاء

الاصطناعي العربي. حلّل

وضع قطاع ]اسم القطاع[

في ]الدولة أو

المنطقة[: - الفجوات

القائمة - الفرص غير

المستغلة - أولى

الخطوات للدخول بلغة

عربية رصينة وبمنظور

.محلي

�� تحدي المساهمة

د شيئاً واحداً تعرفه جيداً بالعربية حدّ

. ثم ، أو قطاعاً — تخصصاً، حرفةً

نتج هذا اسأل: كيف يمكن أن يُ
الشيء مكتبةَ أوامر عربية فريدة تسدّ

فجوةً حقيقية في السوق؟



�� خلاصة الفصل العاشر

ين: تأخر هيكلي في ثلاث فجوات الواقع العربي في اقتصاد الأوامر يحمل نقيضَ

— البيانات والمهارة والمحتوى — وفرصة سيادية في ثلاثة أصول — اللغة

والشباب والإرادة الحكومية. التحول المطلوب يمر عبر أربع محطات: تعريب

المعرفة، بناء المجتمع، التخصص القطاعي، وتصدير الخبرة. ومنصة أوامركم

نتج لا ر أن يُ ليست مجرد أداة — هي بيانٌ استراتيجي بأن العالم العربي قرّ

أن يستهلك فقط.

"
اً أمة تستهلك المعرفة — لم يكن العرب يوم

تُصدّرها. كانوا أمة تصنعها و

اقتصاد الأوامر هو الدعوة لاستعادة هذا الدور،

بلغة العصر وأدواته.

· اقتصاد الأوامر ٢٠٢٦ — مراد نجيب الصهيبي 



الجزء الرابع — السيادة العربيةالفصل الحادي عشر

لسان الضاد التقني
استعادة ريادة اللغة العربية في مخاطبة النماذج اللغوية الكبيرة

T H E  H O O K  ⚡

اللغة التي أنتجت "ألف ليلة وليلة" وعلم الجبر وفلسفة ابن رشد —

تستحق أكثر من أن تكون مجرد "ترجمة" في واجهات الذكاء

الاصطناعي. العربية ليست لغة ثانية في الذكاء الاصطناعي. هي لغة

يُعيد تتويجها. أولى تنتظر من 

تحتل اللغة العربية المرتبة الخامسة بين أكثر اللغات استخداماً في العالم، وتمتلك تراثاً فلسفياً

ومعرفياً لا يُضاهى في الدقة والشمولية. ومع ذلك، تُمثّل نسبة ضئيلة من بيانات تدريب

النماذج اللغوية الكبيرة. هذه الفجوة ليست نقطة ضعف — بل هي فرصة استراتيجية لمن

يرى الصورة كاملة.



— مثلث السيادة اللغوية  I N F O G R A P H I C  📊

ركائز ريادة اللغة العربية في الذكاء الاصطناعي

📚

الركيزة الأولى

ثراء المفردات الفلسفية

🔬

الركيزة الثانية

دقة المصطلح العلمي

🎭

الركيزة الثالثة

قوة البلاغة والإقناع

🌐

الركيزة الرابعة

اتساع الجمهور العربي

الأوامر العربية المصاغة بعناية تُنتج نتائج مختلفة نوعياً عن نظيراتها في اللغات الأخرى — ليس

ل لغة على أخرى، بل لأن اللغة العربية تُتيح تحديداً مفاهيمياً لأن الذكاء الاصطناعي يُفضّ

أعمق حين تُستخدم بوعي.



"
لّمه لغتك. لا تترجم أفكارك للذكاء الاصطناعي — ع

لّم الآلة لغته هو من يرسم حدود مملكتها. يُع لأن من 

— اقتصاد الأوامر ٢٠٢٦



الجزء الرابع — السيادة العربيةالفصل الثاني عشر

ية هندسة الهو
حلّ "عقدة اللغة" وتحويل العربية إلى محرك إنتاج تقني لا مجرد وسيلة تواصل

T H E  H O O K  ⚡

اً حين يجلس المهندس العربي أمام نموذج الذكاء الاصطناعي، كثير

ية، كأن ما يشعر بشيء غريب — رغبة لا واعية في الكتابة بالإنجليز

اً اً شخصي تُنتج نتائج أفضل. هذا الشعور ليس ضعف "اللغة الأخرى" س

— هو أثر "عقدة اللغة": الاعتقاد الخفي بأن العربية لغة تواصل لا

لغة إنتاج، لغة ثقافة لا لغة تقنية. هذا الفصل يهدم هذا الاعتقاد —

ةً حجرة. حجر

"عقدة اللغة" ليست وهماً — لها أسباب تاريخية وواقعية حقيقية. لكنها تحوّلت في الوعي

العربي من وصف لواقع مؤقت إلى حكم على لغة كاملة. والفرق بين الوصف والحكم هو الفرق

بين من يرى مشكلة قابلة للحل ومن يرى قدراً لا مفرّ منه. الهوية اللغوية في اقتصاد الأوامر

ليست عبئاً — هي رأس مال.



— تشريح "عقدة اللغة" وطريق تجاوزها  I N F O G R A P H I C  📊

هزم من أين أتت — وكيف تُ

جذور العقدة

�� هيمنة الإنجليزية في

التقنية والعلوم

�� ضعف تمثيل العربية في

بيانات التدريب

�� مناهج تعليمية تفصل بين

العربية والعلوم

د الإنجليزية في مجّ �� ثقافة تُ

بيئات العمل

�� غياب نماذج ناجحة عربية

في التقنية

مسالك التجاوز

✦ بناء مكتبات أوامر عربية

ناجحة بالدليل

✦ الإسهام في تطوير بيانات

تدريب عربية

نتج نتائج ✦ إثبات أن العربية تُ

أعمق في سياقها

✦ بناء مجتمع محترفين عرب

مرئيين دولياً

✦ تحويل التراث المعرفي

العربي إلى بيانات حية

�� المستويات الأربعة لهندسة الهوية في الأمر العربي

⟶
وز 

جا
⟶ الت

هندسة الهوية لا تعني رفض اللغات الأخرى — تعني الوعي الكامل بما تُضيفه هويّتك اللغوية

والثقافية إلى منتجك التقني. المهندس العربي الذي يكتب أمراً بالعربية لا يُقيَّد بلغته — بل

يُضيف إلى منتجه طبقةً من السياق الثقافي والمعرفي لا يستطيع أحد غيره إضافتها. هذا ما

يجعل هويّتك ميزتك التنافسية، لا عائقك.



المستوى

١

اللغة السليمة — الأساس

كتابة الأمر بعربية فصيحة سليمة النحو والصرف. النموذج يستجيب لجودة

نتج مخرجات أدق من الأمر اللغة — الأمر المكتوب بعربية دقيقة يُ

المكتوب بخليط من العامية والفصحى والحروف اللاتينية.

❌ اكتبلي بوست عن marketing للشركة

✓ اكتب منشوراً تسويقياً احترافياً يستهدف رواد الأعمال

العرب في قطاع التقنية

المستوى

٢

السياق الثقافي — التمييز

ج نتَ إضافة السياق الثقافي العربي المحدد إلى الأمر. المحتوى الذي يُ

لجمهور سعودي يختلف عن الجمهور المصري يختلف عن الجمهور
نتج محتوىً يلامس القارئ لا يمرّ المغربي — وإدراج هذا التمايز في الأمر يُ

عليه.

✓ اكتب بأسلوب يجمع بين الرصانة المهنية والدفء العربي

المعهود في بيئات الأعمال الخليجية — تجنّب المصطلحات

المترجمة حرفياً واستعض عنها بمقابلاتها العربية الأصيلة

المستوى

٣

الإطار المعرفي — العمق

توظيف التراث المعرفي العربي — الفلسفي والأدبي والعلمي — كإطار

مرجعي في الأمر. الأمر الذي يستحضر مفاهيم من التراث الإسلامي أو

م. ترجَ نتج محتوىً له عمق لا تجده في أمر مُ الفكر العربي يُ

✓ اشرح مفهوم "القيادة بالمثال" مستعيناً بمبدأ الشورى

في الفكر الإسلامي ومفهوم "القائد الخادم" في الإدارة

الحديثة — اجمع بين الأصالة والمعاصرة

المستوى

٤

البصمة الذهنية — السيادة

دمج صوتك الشخصي ومنظورك الفكري الفريد في بنية الأمر. هذا

المستوى لا يمكن نسخه — لأنه أنت. الأمر الذي يحمل بصمتك الذهنية

لا تستطيع خوارزمية أخرى إعادة إنتاجه بنفس الدقة والعمق.



✓ اكتب من منظور ]اسمك / منصتك[: مؤسس يؤمن بأن

السيادة المعرفية العربية ممكنة وضرورية — واجعل كل

كلمة تعكس هذا الإيمان بثقة هادئة لا صخب دفاعي

🗝️

استراتيجية التعريب العميق

ر بالعربية من لا تترجم أفكارك — فكّ

الأساس. حين تبدأ التفكير بالعربية تجد أن

المصطلح العربي الأصيل أحياناً أدق

وأعمق من المقابل الإنجليزي.

�
استراتيجية المرآة الثقافية

اجعل الذكاء الاصطناعي يعكس الثقافة

د القيم والمراجع التي تخدمها — حدّ

ف عليها جمهورك كجزء والنبرة التي يتعرّ

ته. أصيل من هويّ

🏛️

استراتيجية توريث التراث

ل التراث المعرفي العربي — من ابن حوّ

خلدون إلى الجاحظ إلى ابن رشد — إلى

بيانات حية ومراجع نشطة في أوامرك.

التراث ليس ماضياً — هو مورد

استراتيجي.

د في ثلاث استراتيجيات تطبيقية فورية: هندسة الهوية لا تبقى في عالم النظرية — تتجسّ



⚡ ومضة تقنية

دراسات أجرتها فرق بحثية في

أنثروبيك وOpenAI أثبتت أن النماذج

الكبرى تستجيب بشكل مختلف

ن في الأمر للسياق الثقافي المضمَّ
ف جمهوراً وثقافةً عرّ — الأمر الذي يُ

وسياقاً ينتج مخرجات أكثر تخصيصاً

بمعدلات ملحوظة.

P هندسة الهوية r o m p t  ✍️

أنت كاتب عربي محترف

يؤمن بأن العربية لغة

إنتاج لا مجرد تواصل.

الجمهور: ]صف جمهورك

بدقة[. القيم الجوهرية

للمحتوى: ]أدرجها[.

المرجعية الثقافية:

]حضارة/فكر/منطقة[.

البصمة: ]ما يُميّز صوتك

تحديداً[. أنتج:

]المطلوب[ بهذه الهوية

.كاملةً

�� تحدي الهوية

تك اكتب وصفاً من ٥ أسطر لهويّ

كمنتج معرفي عربي — من أنت،

ماذا تؤمن، لمن تكتب، وما الذي

ل هذا ل. ثم حوّ ستبدَ يجعل صوتك لا يُ

الوصف إلى مقدمة ثابتة في كل أمر

تكتبه.



�� خلاصة الفصل الثاني عشر

"عقدة اللغة" ظاهرة حقيقية لها جذور تاريخية وواقعية — لكنها قابلة

للهزيمة بوعي ومنهجية. هندسة الهوية تعمل على أربعة مستويات متصاعدة:

اللغة السليمة، السياق الثقافي، الإطار المعرفي، والبصمة الذهنية. ثلاث

د هذا التحول: التعريب العميق، المرآة الثقافية، جسّ استراتيجيات تطبيقية تُ

تك العربية ليست ما وتوريث التراث. والخلاصة التي لا تقبل الجدل: هويّ

. تتجاوزه لتنجح — هي ما تستثمره لتتميّز

"
اً على تفكيرك — لغتك ليست قيد

هي العدسة التي ترى من خلالها العالم

يقة لا يراه بها أحد غيرك. بطر

وهذا — في اقتصاد الأوامر — هو كل شيء.

· اقتصاد الأوامر ٢٠٢٦ — مراد نجيب الصهيبي 



الجزء الخامس — العقل الجديد والإبداع الرقميالفصل الثالث عشر

تعريب المنطق البرمجي
ر مثل الآلة بلسان عربي مبين؟ فكّ كيف تُ

T H E  H O O K  ⚡

ياضيات العربي الخوارزمي عن اختراعه، لم يقل حين سُئل عالم الر

ةً منظّمة للتفكير في يق إنه "اخترع خوارزمية" — قال إنه وجد طر

اً، اسمه "Algorithm" هو المشكلات. اليوم، بعد اثني عشر قرن

الأساس الذي يقوم عليه كل ذكاء اصطناعي في العالم. المنطق

البرمجي لم يأتِ من فراغ — جاء من حضارة كانت العربية لغتها

الأولى. الوقت حان لاسترداده.

"التفكير البرمجي" ليس حكراً على من يكتب كوداً. هو منهج تفكير — قائم على التسلسل،

والتحليل، والتجريد، وتفكيك المعقّد إلى بسيط قابل للتنفيذ خطوةً خطوة. وهذا المنهج

بالضبط هو ما تحتاجه حين تكتب أمراً لنموذج ذكاء اصطناعي. مهندس الأوامر المتقن هو

مبرمج — لكنه يبرمج بالكلمات لا بالشفرات.



ها في الأمر العربي — المفاهيم البرمجية الخمسة وتجليّ  I N F O G R A P H I C  📊

ل كل مبدأ برمجي إلى بنية في الأمر؟ كيف يتحوّ

المبدأ البرمجي

التسلسل
Sequence

في البرمجة

تنفيذ التعليمات

واحدةً تلو الأخرى
بترتيب محدد لا يمكن

تجاوزه.

في الأمر العربي

أولاً افعل ]أ[، ثم
انتقل إلى ]ب[، وأخيراً
أنتج ]ج[. الترتيب ملزم

ولا تتخطّ خطوة.

المبدأ البرمجي

الشرطية
Conditional

في البرمجة

ق شرط معين، إذا تحقّ

ذ ]ب[. ذ ]أ[؛ وإلا نفّ نفّ

في الأمر العربي

إن كان الجمهور

متخصصاً فاستخدم
المصطلح التقني؛ وإن

كان عاماً فاشرحه
بمثال يومي بسيط.

المبدأ البرمجي

التكرار
Loop

في البرمجة

تطبيق نفس العملية
على كل عنصر في
مجموعة حتى

اكتمالها.

في الأمر العربي

لكل نقطة من النقاط
ق العشر التالية، طبّ

نفس هيكل التحليل:

الوصف، ثم المثال، ثم
التوصية.

المبدأ البرمجي

التجريد
Abstraction

في البرمجة

إخفاء التعقيد
الداخلي وتقديم

واجهة بسيطة
للمستخدم.

في الأمر العربي

م النتيجة النهائية قدّ
للقارئ بوضوح —

وضع التفاصيل
المعقدة في ملحق

أو أسفل الاستجابة.

المبدأ البرمجي

معالجة الاستثناء

في البرمجة

التعامل مع الحالات

غير المتوقعة بدلاً من
. ل النظام كلياً تعطّ

في الأمر العربي

إن لم تجد معلومات

كافية عن ]موضوع[،
أخبرني صراحةً بدلاً من



Error Handlingح ما الاختراع — ووضّ
تحتاجه مني لإكمال

المهمة.

🔍

ب ركّ ك قبل أن تُ أداة التحليل — فكّ

ل المشكلة إلى مكوناتها الأصغر. "اكتب استراتيجية قبل كتابة الأمر، حلّ

تسويقية" تصبح: تحليل الجمهور + تحديد القنوات + صياغة الرسالة + تحديد

ب. ركَّ ن يصبح أمراً منفصلاً أو طبقةً في أمر واحد مُ المقاييس. كل مكوّ

🎯

أداة التحديد — الغموض عدوّ الجودة

نتج غموضاً مضاعفاً في المخرج. "محتوى جيد" كل كلمة ضبابية في أمرك تُ

ليست تعليمة — "مقال من ٨٠٠ كلمة بأسلوب تحليلي يستهدف المديرين

قة" هي تعليمة. التنفيذيين ويعتمد على بيانات موثّ

🔄

أداة التكرار — الأمر الأول نادراً ما يكون الأخير

تعامل مع كل نتيجة كمسودة قابلة للتطوير. "حسّن الفقرة الثانية وأضف

مثالاً من السوق السعودي" هي جولة تكرار — والتكرار المنهجي هو ما

ل النتيجة الجيدة إلى نتيجة استثنائية. يحوّ

📐

أداة الهيكلة — الشكل يحمل المضمون

د هيكل المخرج قبل أن تطلبه. "أجب بثلاثة أقسام: المشكلة، التحليل، حدّ

نتج مخرجاً قابلاً للاستخدام الفوري بدل التوصية — لا تخرج عن هذا الهيكل" يُ

مخرج يحتاج إعادة تنظيم.

التفكير البرمجي العربي يعتمد على خمس أدوات ذهنية يمكن استيعابها ومن ثم توظيفها في

بناء أوامر أكثر دقةً وعمقاً:



🧪

س قبل أن تنشر أداة الاختبار — قِ

به على ثلاثة كل أمر يستحق اختباراً على أكثر من مدخل قبل اعتماده كقالب. جرّ

سياقات مختلفة — إن أنتج نتائج متسقة عالية الجودة في الثلاثة فهو قالب

. موثوق؛ وإن تفاوت فهو يحتاج ضبطاً إضافياً

عمار بمنطق برمجي عربي �� تطبيق عملي — الأمر المُ

مثال: تحليل منافس تجاري

❌ أمر بدون منطق برمجي

حلّل منافسينا في السوق

وأخبرني ما يجب أن نفعله.

⚠ مبهم · غير قابل للقياس · مخرج غير متوقع

عمار بمنطق برمجي ✓ أمر مُ

// التسلسل

أولاً: حدّد المنافسين الثلاثة

الرئيسيين.

ثانياً: لكل منافس طبّق هذا

الهيكل:

// التكرار مع هيكل ثابت

- نقاط القوة )٣ على الأكثر(

- نقاط الضعف )٣ على الأكثر(

- الفجوة السوقية التي

يتركها

// الشرطية

إن وجدت بيانات كافية، أضف

أرقاماً؛

وإلا اذكر ذلك صراحةً.

// التجريد

أخيراً: خلاصة تنفيذية في

سطرين.



⚡ ومضة تقنية

النماذج اللغوية الكبرى تستجيب

بشكل أفضل للأوامر ذات البنية

المنطقية الواضحة — لأن بياناتها

لة هيكَ التدريبية مليئة بالنصوص المُ

كالكتب التقنية والوثائق الأكاديمية.

عمار بمنطق برمجي يتوافق الأمر المُ

مع طبيعة النموذج ذاتها.

P المنطق البرمجي العربي r o m p t  ✍️

التسلسل أولاً حدّد: //

]المدخل المطلوب[. //

الشرطية إن كان ]شرط أ[

→ افعل ]أ[. إن كان

]شرط ب[ → افعل ]ب[. //

التكرار لكل عنصر في

]القائمة[: طبّق ]الهيكل

الثابت[. // التجريد

المخرج النهائي:

]الصيغة المطلوبة[ بحدٍّ

أقصى ]عدد الكلمات/

.النقاط[

�� تحدي التعريب البرمجي

خذ آخر أمر كتبته وأعد هندسته

بتطبيق المبادئ الخمسة: التسلسل،

الشرطية، التكرار، التجريد، معالجة

الاستثناء. قارن المخرجين — الفرق

هو درسك الأهم.



�� خلاصة الفصل الثالث عشر

ل جوهره: شكّ التفكير البرمجي ليس لغةً — هو منهج. خمسة مبادئ تُ
التسلسل، الشرطية، التكرار، التجريد، ومعالجة الاستثناء — وكل منها يتجلّى

د هذا المنهج: جسّ بصورة مختلفة في الأمر العربي. خمس أدوات ذهنية تُ

تقن توظيف هذه الأدوات يكتب التحليل، التحديد، التكرار، الهيكلة، والاختبار. من يُ

. ر نظاماً عمّ نتجها غيره — لأنه لا يكتب كلاماً، بل يُ أوامر لا يُ

"
ية — الخوارزمي لم يخترع الخوارزمية بالإنجليز

يُفكّر بمنطق منظّم. اخترعها بعقل عربي 

يّر اليوم هو الأداة فقط — المنطق واحد. ما تغ

· اقتصاد الأوامر ٢٠٢٦ — مراد نجيب الصهيبي 



الجزء الخامس — العقل الجديد والإبداع الرقميالفصل الرابع عشر

هندسة الخيال العربي
نسى إنتاج أصول بصرية ونصية عابرة للثقافات بهوية محلية لا تُ

T H E  H O O K  ⚡

حين طلب أحد المصممين العرب من نموذج توليد الصور رسم

يّله "سوق عربي تقليدي"، جاءته صورة جميلة — لكنها تشبه ما يتخ

السائح الغربي، لا ما يعرفه ابن المدينة. المشكلة لم تكن في النموذج

ةً من يّ  يُنتج هو — كانت في الأمر. الخيال في الذكاء الاصطناعي لا 

يُغذّيه بها، بكلماتك، وصورك الذهنية، وعمق فراغ — أنت من 

ثقافتك.

بداعية — نصية كانت أم بصرية — هي العملة الجديدة للاقتصاد الرقمي. كل الأصول الإ

علامة تجارية ناجحة، وكل منتج رقمي يُباع، وكل محتوى يُشارَك — يقوم على أصل إبداعي

في جوهره. ومهندس الأوامر الذي يُتقن استحضار الخيال العربي من النماذج الكبيرة يملك

قدرةً إنتاجية لم تكن متاحةً لأي فرد في التاريخ البشري قبل هذه اللحظة.



— ثلاثة أبعاد للأصل الإبداعي العابر للثقافات  I N F O G R A P H I C  📊

ما الذي يجعل الأصل الإبداعي العربي عالمياً دون أن يفقد

ته؟ محليّ

🌿

الجذر المحلي

تفاصيل ثقافية
حقيقية تعكس البيئة

العربية كما يعيشها
أهلها — لا كما

لها الخارج. يتخيّ

🌐

اللغة الكونية

مشاعر إنسانية
مشتركة — الشوق،

الطموح، الانتماء —
تتجاوز الجغرافيا

وتصل إلى أي قلب.

✨

التمايز البصري

جماليات فريدة —
من الزخرفة

الإسلامية إلى
المعمار العربي إلى
الأزياء التقليدية —

. ميّز العمل فوراً تُ

الأصل الإبداعي العربي العالمي = جذر محلي عميق + لغة إنسانية مشتركة

+ تمايز بصري فريد

📝
عد الأول — الأصول النصية البُ

القصص · المقالات · الشعر · النسخ التسويقي · السيناريوهات

مفاتيح الأمر النصي العربي

د الجنس الأدبي بدقة ✦ حدّ

مثال — أمر قصة قصيرة

هندسة الخيال العربي تعمل في أربعة أبعاد إبداعية متمايزة — كل بُعد يحتاج أسلوباً مختلفاً

في صياغة الأمر:



✦ عيّن النبرة والإيقاع اللغوي

✦ اذكر المرجعية الأدبية العربية

د الجمهور بعمر وخلفية ومنطقة ✦ حدّ

✦ ضع قيوداً لغوية صريحة

اكتب قصة قصيرة )٤٠٠ كلمة(

بأسلوب يُذكّر بنجيب محفوظ:

الحارة والناس والتفاصيل

الحية. البطل: شاب يواجه

]تحدياً[. النهاية: مفتوحة

تدعو للتأمل. تجنّب التحليل —

دع المشهد يتكلم.

🎨
عد الثاني — الأصول البصرية البُ

الصور · الرسوم · الهويات البصرية · الشعارات · الإنفوجرافيك

مفاتيح الأمر البصري العربي

✦ الأسلوب البصري المرجعي

✦ لوحة الألوان بالمسميات الدقيقة

✦ العناصر الثقافية المطلوبة

✦ المزاج والإضاءة والزاوية

به صراحةً ✦ ما يجب تجنّ

مثال — أمر صورة مشهدية

Architectural photo, medina

alley, Morocco, golden hour

light, hand-painted

tilework, arched doorway,

warm terracotta palette,

cinematic depth of field,

intimate human scale. Avoid:

tourist clichés, HDR.

🎙️
عد الثالث — هوية العلامة التجارية البُ

الصوت · القيم · الشخصية · دليل الأسلوب · الرسائل الجوهرية

مفاتيح أمر الهوية

✦ القيم الجوهرية الثلاث
✦ الشخصية كما لو كانت إنساناً

✦ ما تقوله ومالا تقوله أبداً

✦ المرجعيات الثقافية المحددة

✦ نبرة كل قناة تواصل

مثال — أمر بناء الهوية

بنِ هوية لعلامة تجارية اسمها

.]Z[ للجمهور ]Y[ في قطاع ]X[

الشخصية: كالعمّ الحكيم الدافئ

الذي يمزج بين الأصالة العربية

والتفكير الحديث. لا تُبالغ · لا

تتعالَ · لا تبيع.



🌍
عد الرابع — بناء العوالم البُ

السيناريوهات · الروايات · الألعاب · الأفلام · المحتوى التفاعلي

مفاتيح أمر بناء العوالم

✦ البيئة الزمانية والمكانية بدقة

✦ قواعد العالم وحدوده

✦ الشخصيات وصراعاتها الجوهرية

ج دمَ ✦ الموروث الثقافي المُ

ك للأحداث ✦ الصراع المحرّ

مثال — أمر عالم خيالي عربي

اصنع عالماً مستقبلياً يقوم على

الموروث العربي-الأندلسي: مدن

تجمع الفلك والشعر والذكاء

الاصطناعي. السلطة للحكماء لا

للمحاربين. الصراع: بين

الذاكرة والنسيان. الأسلوب:

ماركيز + ابن بطوطة.

ر نفّ ميّز وما يُ ️⚖ قواعد الإبداع العابر للثقافات — ما يُ

ر الجمهور العالمي نفّ ما يُ

✗ الاستشراق المعكوس — تقديم

صورة نمطية لإرضاء الغرب

✗ التغريب الأجوف — استخدام

الجماليات الغربية بلا جذر

✗ الادعاء الثقافي — تفاصيل خاطئة

يكشفها من يعيش الثقافة

✗ التعقيد الزائد — شرح ما لا يحتاج

شرحاً للمحلّي

عبر الحواجز الثقافية ما يُ

✓ التفصيل الصادق — التفاصيل

قنع الصغيرة الحقيقية التي تُ

✓ المشاعر الكونية في سياق محلي —

الحب والخسارة والأمل

فسَّر — دع الجماليات ✓ الجمال غير المُ

العربية تتكلم بنفسها

د لا ما ✓ الإنسانية المشتركة — ما يوحّ

ق فرّ يُ



⚡ ومضة تقنية

Midjourney نماذج توليد الصور كـ

وDALL-E تستجيب بشكل أعمق

للمراجع البصرية المحددة —

نتج "بأسلوب المنمنمات الفارسية" تُ

صورةً أكثر تمايزاً من "بأسلوب

إسلامي". كلما كان المرجع البصري

. أدق، كان المخرج أكثر أصالةً

P الإبداع العابر r o m p t  ✍️

اصنع ]نوع الأصل[ يجمع

بين: الجذر: ]تفصيل

ثقافي عربي حقيقي[.

المشاعر: ]ما يشعر به

أي إنسان[. الجماليات:

]مرجع بصري/أسلوبي

محدد[. الجمهور

المزدوج: - العربي يرى

نفسه فيه. - العالمي

يشعر بالجذب نحوه.

تجنّب: ]ما يجعله صورة

.نمطية[

عمار �� تحدي الخيال المُ

اختر تفصيلاً ثقافياً عربياً واحداً تعرفه

جيداً — طعام، حرفة، موسيقى،

معمار. أنتج منه أصلاً إبداعياً )نصاً أو

ثير فضول شخص لا وصف صورة( يُ

يعرف ثقافتك. الاختبار: هل يسألك

"من أين هذا؟"



�� خلاصة الفصل الرابع عشر

هندسة الخيال العربي تعمل عبر ثلاثة أبعاد متكاملة — الجذر المحلي، اللغة

الكونية، التمايز البصري — وتنتج في أربعة مجالات: النصوص، البصريات، الهوية

د بها قيَّ التجارية، وبناء العوالم. الفرق بين الإبداع العابر للثقافات والإبداع المُ

طلق تلك الموهبة. والقاعدة ليس في الموهبة — بل في الأمر الذي يُ

الذهبية: كلما كانت التفاصيل المحلية أصدق، كان الصدى العالمي

أعمق.

"
اً — اً محلي الخيال العربي لم يكن يوم

تُقرأ في بغداد فحسب، "ألف ليلة وليلة" لم 

اً. بل أشعلت خيال أوروبا قرون

يّر هو الأداة — والخيال واحد. ما تغ

· اقتصاد الأوامر ٢٠٢٦ — مراد نجيب الصهيبي 



الجزء الخامس — العقل الجديد والإبداع الرقميالفصل الخامس عشر

الذكاء العاطفي مع الآلة
سحر النبرة، التأثير الإقناعي، وفن "التفاوض" مع الخوارزميات

T H E  H O O K  ⚡

تجربتان بنفس الطلب، بنفس النموذج، في نفس اليوم: الأولى:

اً عن الذكاء الاصطناعي." الثانية: "أنت باحث ير "اكتب تقر

تُقنع القارئ متخصص يشعر بالحماس تجاه موضوعه — اكتب بنبرة 

يّر حياته." المخرجان مختلفان كالفرق تُغ المتشكّك أن هذه التقنية س

بين تقرير حكومي وخطاب ملهم. الفرق الوحيد؟ النبرة العاطفية في

الأمر.

النماذج اللغوية الكبيرة لا "تشعر" بالمعنى البشري — لكنها تستجيب لمفردات المشاعر والنبرة

بدقة مدهشة، لأن بياناتها التدريبية مليئة بنصوص بشرية مشحونة عاطفياً. من يفهم هذا

يُضيف إلى أوامره بُعداً إضافياً يغيب عن كل من يكتب "أوامر تقنية" فحسب: البُعد العاطفي

— الذي يُحوّل المعلومة إلى تأثير.



— طيف النبرة العاطفية في الأمر  I N F O G R A P H I C  📊

من الحياد التام إلى التأثير الكامل — أين يقع أمرك؟

سيادي مؤثرملهمإقناعيرسمي دافئمحايد تماماً

اكتب مقالاً عن فوائد التمرين.محايد تماماً

رسمي دافئ
اكتب بنبرة طبيب يهتم بمريضه — علمي لكن

إنساني.

إقناعي
اكتب كمن يُقنع صديقاً متردداً — بالحجة

والمثال الحي.

ملهم
اكتب كخطيب يُلهب حماس جمهوره نحو تغيير

حقيقي.

سيادي مؤثر
اكتب كمفكر واثق يُخاطب قرّاءه كأنداد — لا

يُقنع بل يُشرك في رحلة اكتشاف.

🎭

الأداة الأولى — تحديد الدور العاطفي

لا تقل "أنت خبير" — قل "أنت خبير يشعر بمسؤولية عميقة تجاه جمهوره".

ب إلى كل كلمة في المخرج. سنده إلى النموذج يتسرّ الشعور الذي تُ

✓ أنت محاسب يؤمن بأن❌ أنت محاسب متخصص.

الوضوح المالي يُحرّر الناس

الذكاء العاطفي مع الآلة يعني إتقان ست أدوات تأثير — كل منها تُضيف بُعداً مختلفاً إلى

: مخرج الأمر، وتُحوّله من محتوى يُقرأ إلى محتوى يُحسّ



من القلق.

👁️

الأداة الثانية — لغة الحواس

ع. سمَ س ويُ لمَ شمّ ويُ رى ويُ اطلب من النموذج توظيف الصور الحسية — ما يُ

شعل الدماغ البشري بطريقة لا يفعلها المحتوى المجرد. المحتوى الحسّي يُ

✓ استخدم صوراً حسية تجعل القارئ يرى المشهد ويشمّه ويلمسه —

لا تصف الفكرة، اجعلها تعيش أمامه.

🎵

الأداة الثالثة — الإيقاع والتنفس اللغوي

س بهدوء ع القلب. الجملة الطويلة المتأملة التي تتنفّ سرّ الجملة القصيرة تُ

د الإيقاع الذي تريده — ق. حدّ عمّ ريح وتُ وتأخذ وقتها في الوصول إلى نهايتها تُ

بعه. والنموذج سيتّ

✓ تناوب بين الجمل القصيرة الحادة التي تُحدث تأثيراً فورياً،

والجمل الأطول التي تُتيح للقارئ التأمل والاستيعاب.

🤍

الأداة الرابعة — الهشاشة المحسوبة

المحتوى الذي يعترف بالشك والتناقض والصعوبة يبني ثقةً أعمق من

المحتوى المثالي. اطلب من النموذج أن يكون صادقاً في حدوده — القارئ

يشعر بالأصالة.

✓ لا تتظاهر باليقين حين يكون الموضوع معقداً — اعترف

بالتناقضات وأرِ القارئ كيف تتعايش معها بدل تجاهلها.

�

الأداة الخامسة — التفاوض بالأمثلة المرجعية

بدل وصف النبرة بكلمات مجردة، أعطِ النموذج مرجعاً يعرفه — كاتباً، خطاباً،

ترجم فوراً إلى نبرة أكثر دقةً من أي وصف. أسلوباً بعينه. المرجع يُ



❌ اكتب بأسلوب ملهم

وعاطفي.

✓ اكتب بأسلوب يمزج بين

هدوء الجاحظ وحدّة ابن

المقفّع وعمق غالب هلسا.

🎯

الأداة السادسة — تصميم الأثر الأخير

د بدقة كيف تريد أن يشعر القارئ يتذكر آخر ما يقرأه أكثر مما يتذكر الوسط. حدّ

القارئ حين ينهي المحتوى — والنموذج سيبني نحو تلك اللحظة.

✓ اختم بجملة تجعل القارئ يضع الكتاب ويتأمل — لا تُلخّص ولا

تُوصِ، بل اطرح سؤالاً يظل يتردد في رأسه بعد ساعات.

�� فن التفاوض مع الخوارزمية — حين لا تأتي النتيجة كما تريد

نتج الأمر ما تتوقعه، التفاوض مع النموذج اللغوي ليس معركةً — هو حوار. حين لا يُ

ثلاثة مسارات للتصحيح:

المسار الأول

التشخيص

"ما الذي جعل هذا المخرج يبدو

د [؟ حدّ ]بارداً / رسمياً / سطحياً
المشكلة بدقة."

المسار الثاني

التعديل المستهدف

"أعد كتابة الفقرة الثانية فقط —

بنبرة أكثر دفئاً وأقل تقريرية."

المسار الثالث

إعادة التأطير

ل أنك تشرح هذا لصديق عزيز "تخيّ
في مقهى هادئ — لا في

محاضرة أكاديمية."



⚡ ومضة تقنية

أبحاث في علم النفس التسويقي

ثير استجابة أثبتت أن المحتوى الذي يُ

ك بمعدل ٣ أضعاف شارَ عاطفية يُ

المحتوى المحايد. النموذج اللغوي

يستطيع إنتاج كليهما — المخرج

د حدّ الذي يصل إلى القلوب يبدأ بأمر يُ

النبرة بدقة جراحية.

P الذكاء العاطفي r o m p t  ✍️

الدور: ]من أنت + ما

تشعر به[. الجمهور: ]من

هم + ما يخافونه[.

الهدف العاطفي: أريد

القارئ أن يشعر

بـ]مشاعر محددة[ حين

ينهي. النبرة: كـ]مرجع

أدبي أو شخص[. الإيقاع:

]قصير وحاد / طويل

متأمل[. الختام: سؤال

.يظل معلقاً لا إجابة

�� تحدي النبرة المضاعفة

خذ أي محتوى كتبته سابقاً —

. أعد إنتاجه ، بريداً، منشوراً مقالاً

مرتين: مرة بنبرة محايدة رسمية،

ومرة بنبرة مؤثرة بأدوات هذا

الفصل. ثم اسأل شخصاً تثق بحكمه:

هما يلمسك أكثر؟ أيّ



�� خلاصة الفصل الخامس عشر

الذكاء العاطفي مع الآلة ليس تلاعباً — هو فهم عميق لكيفية استجابة

ل هذا الفهم: تحديد الدور شكّ النماذج للنبرة والسياق العاطفي. ست أدوات تُ

العاطفي، لغة الحواس، الإيقاع اللغوي، الهشاشة المحسوبة، التفاوض

بالأمثلة، وتصميم الأثر الأخير. وحين لا يأتي المخرج كما تريد — التفاوض

بالتشخيص والتعديل المستهدف وإعادة التأطير هو مسارك. من أتقن النبرة

أتقن التأثير — ومن أتقن التأثير ملك القلوب قبل العقول.

"
رّك. ح تُعلم — لكن العاطفة تُ المعلومة 

اً والأمر الذي يجمعهما مع

يُقرأ — يُنتج محتوىً  لا 

اً يبقى. يُنتج أثر بل 

· اقتصاد الأوامر ٢٠٢٦ — مراد نجيب الصهيبي 



الجزء السادس — بناء الثروة وإدارة الأصول الذهنيةالفصل السادس عشر

يل المعرفة قانون تحو
Tokenization of Knowledge · ل إلى أصول رقمية المعرفة لا تفنى — بل تتحوّ

T H E  H O O K  ⚡

لَق من العدم خ يائي يعرف قانون بقاء الطاقة يعرف أن الطاقة لا تُ فيز

ولا تفنى — بل تتحوّل من شكل إلى آخر. قانون مشابه ينطبق على

المعرفة في اقتصاد الأوامر: كل ما تعرفه، كل خبرة عشتها، كل

لّمته لا يختفي حين تتوقف عن العمل — بل ينتظر من درس تع

اً عنك. حوّله إلى أصل رقمي يعمل بدل يُ

"Tokenization of Knowledge" — أو ترميز المعرفة — مفهوم يقول: كل وحدة معرفية حقيقية

يمكن تحويلها إلى شكل رقمي قابل للتداول. تماماً كما حوّلت الثورة الصناعية الأرض والعمل

نترنت البيانات إلى قيمة — تُحوّل ثورة اقتصاد الأوامر إلى رأس مال، وكما حوّلت ثورة الإ

نسانية ذاتها إلى أصول قابلة للبيع والترخيص والتوريث. الخبرة الإ



— دورة تحويل المعرفة الكاملة  I N F O G R A P H I C  📊

من "ما أعرفه" إلى "ما يكسبه" — خمس محطات

الاستخراج١
تحديد ما تعرفه بدقة — الخبرات، الأنماط،

نجزها بشكل أفضل الدروس، العمليات التي تُ

من غيرك.

الهيكلة٢
تنظيم المعرفة في بنية قابلة للنقل — إطار،

منهجية، قائمة مراحل، أو نموذج قرار.

الترميز٣
تحويل البنية إلى أمر )Prompt( أو مجموعة
نتج المعرفة بشكل موثوق ومتكرر. أوامر تُ

التغليف٤
تقديم الأوامر كمنتج رقمي جاهز — مكتبة،

بيّن كورس، دليل، أو أداة — مع وثيقة شرح تُ

قيمته.

التداول٥
نشر المنتج في سوق يبحث عنه — وبدء دورة

الدخل السلبي الذي يعمل بدلاً عنك أثناء نومك.

🗺️

المعرفة الإطارية

ل موقفاً حلّ أطر تفكير وأنماط قرار — كيف تُ

. وتختار مساراً

مثال: إطار تقييم الفرص التجارية الجديدة

د ليس كل ما تعرفه يتحوّل إلى أصل بنفس السهولة. هناك تدرّج في قابلية الترميز — وفهمه يُحدّ

من أين تبدأ:

📋

المعرفة الإجرائية

خطوات عملية محددة — كيف تفعل شيئاً

بترتيب معين.

أسهل ترميزاً



🧩

المعرفة التجميعية

تجميع وتنظيم معرفة موجودة بطريقة لا
يجيدها غيرك.

مثال: موسوعة أوامر قطاع التعليم العربي

المنتج الرقمي المباشر��

مكتبة أوامر، قالب جاهز، دليل PDF، كورس

نتج دخلاً لأشهر. باع مرةً ويُ ر — يُ مصغّ

نطاق السعر: 9$ — 297$

الاشتراك الدوري��

نشرة أوامر متخصصة أسبوعية أو شهرية

— دخل متكرر يتراكم مع كل مشترك جديد.

نطاق السعر: $9 — $49 شهرياً

الكورس المتكامل��

تحويل منهجيتك الكاملة إلى برنامج

تعليمي — أعلى قيمةً وأكثر تأثيراً على

المشترين.

نطاق السعر: 197$ — 2000$

الترخيص المؤسسي��

منح الشركات حق استخدام مكتبتك

الكاملة — أعلى عائد بأقل عدد من

العملاء.

نطاق السعر: $500 — $10,000+/سنة

طلق منتجاً رقمياً في ١٤ يوماً مثال: كيف تُ

💡

المعرفة الضمنية

الحكمة المتراكمة من التجربة — صعبة
. الاستخراج لكن الأعلى قيمةً

مثال: "حدسك" بعد ١٥ سنة في مجالك

أصعب ترميزاً

قانون تحويل المعرفة لا يكتمل دون نماذج التداول — الطرق الفعلية التي تتحوّل بها المعرفة

رمَّزة إلى دخل حقيقي: المُ



�� من أين تبدأ؟ — مصفوفة الأولوية

✅ ابدأ هنا — إذا كان لديك:

• خبرة عملية سنة فأكثر في

مجال

قتها • نتائج قابلة للقياس حقّ

رها بنجاح متسق كرّ • عملية تُ

• سؤال يتكرر عليك من الآخرين

⏳ انتظر قليلاً — إذا كنت:

م مهارة • في أول ٦ أشهر من تعلّ

ق المعرفة على نتيجة • لم تطبّ

حقيقية

مته لا ما عشته ريد بيع ما تعلّ • تُ

• بدون أمثلة وحالات حقيقية من

تجربتك

بتها وأثبتت نجاعتها — لا المعرفة التي قرأتها باع هي المعرفة التي جرّ المعرفة التي تُ

فقط.



⚡ ومضة تقنية

أكثر المنتجات الرقمية مبيعاً على

منصات مثل Gumroad في ٢٠٢٤ لم

تكن الأطول ولا الأغلى — بل الأكثر

تحديداً لمشكلة بعينها لجمهور

قي التجارة بعينه. "١٠٠ أمر لمسوّ

الإلكترونية العرب" يبيع أكثر من "دليل

الأوامر الشامل".

P استخراج المعرفة r o m p t  ✍️

ساعدني على استخراج

وهيكلة معرفتي. خلفيتي:

]مجالك وسنوات خبرتك[.

أكثر سؤال يتكرر عليّ:

]السؤال[. عمليتي

الناجحة الأكثر تكراراً:

]صفها[. حوّل هذا إلى:

١. إطار منهجي قابل

للتعليم. ٢. مخطط

لمكتبة أوامر قابلة

للبيع. ٣. عنوان منتج

.جذّاب لهذه المعرفة

�� تحدي الترميز الأول

د معرفةً واحدة تملكها بجدارة حدّ

ق عليها الدورة حقيقية. طبّ

الخماسية: استخراج ← هيكلة ←

ترميز ← تغليف ← تداول. الهدف:

منتج رقمي واحد جاهز للبيع خلال ٣٠

. يوماً



�� خلاصة الفصل السادس عشر

ل إلى أصل رقمي عبر قانون تحويل المعرفة يقول: كل خبرة حقيقية قابلة للتحوّ

خمس محطات — الاستخراج، الهيكلة، الترميز، التغليف، التداول. أنواع المعرفة

. أربعة نماذج تداول ج من الإجرائية الأسهل ترميزاً إلى الضمنية الأعلى قيمةً تتدرّ

ل هذه الأصول إلى دخل: المنتج المباشر، الاشتراك، الكورس، والترخيص حوّ تُ

: لا تبع ما قرأت — بع ما عشت المؤسسي. والقاعدة الذهبية التي لا تتغيّر

بت وأثبت نجاعته. وجرّ

"
الثروة في القرن الواحد والعشرين

تُبنى بامتلاك الأرض ولا بامتلاك الآلة — لا 

بل بامتلاك المعرفة التي لا تنام،

اً عنك. يلها إلى أصل يعمل بدل والقدرة على تحو

· اقتصاد الأوامر ٢٠٢٦ — مراد نجيب الصهيبي 



الجزء السادس — بناء الثروة وإدارة الأصول الذهنيةالفصل السابع عشر

إدارة الإرث الرقمي
بناء مكتبات الأوامر كأصول مالية قابلة للتوريث والبيع والترخيص

T H E  H O O K  ⚡

تُباع بعد تُعزف و فّي موزارت، ترك خلفه سيمفونيات لا تزال  حين تو

تُشكّل ةً لا تزال  ي فّي ستيف جوبز، ترك خلفه رؤ قرنين. حين تو

اً اً ذهني ةً مادية — كان إرث ةً لم يرها. ما تركاه لم يكن ملكي أجهز

ةً بعد غيابهما. سؤال هذا الفصل: ماذا ستترك أنت؟ يُنتج قيم اً  م مُنظَّ

وهل ستنتظر لتبنيه — أم ستبدأ اليوم؟

رث الرقمي ليس فلسفةً للراحلين — هو استراتيجية للأحياء. مكتبة الأوامر التي تبنيها اليوم الإ

هي أصل يتراكم ويتضاعف مع الوقت، ويمكن بيعه أو ترخيصه أو توريثه — تماماً كأي أصل

مالي حقيقي. الفرق الوحيد أنه يبدأ بجلسة عمل واحدة ومستند واحد منظّم.



— هرم بناء مكتبة الأوامر كأصل مالي  I N F O G R A P H I C  📊

من الأمر الفردي إلى المنظومة السيادية القابلة للتداول

المستوى ٥

المنظومة السيادية
نظام متكامل · علامة تجارية · قابل

للترخيص

المستوى ٤

المكتبة المتخصصة
مجموعة قوالب قطاعية · قابلة للبيع كمنتج

المستوى ٣

قة مجموعة القوالب الموثّ
قوالب مختبرة مع وثائق الاستخدام

المستوى ٢

فة الأوامر المختبرة والمصنّ
فة حسب الوظيفة والقطاع صنَّ أوامر تكررت بنجاح مُ

المستوى ١ — نقطة البداية

قة الأوامر الخام غير الموثّ
كل أمر كتبته ونسيته · لا قيمة مالية بعد

↑ كلما ارتفعت في الهرم كلما تضاعفت القيمة السوقية للأصل ↑

بناء المكتبة لا يعني تجميع الأوامر عشوائياً — يعني إنشاء نظام إدارة يجعل كل أمر قابلاً للعثور

عليه، وقابلاً للتكرار، وقابلاً للتطوير، وقابلاً للبيع. النظام الذي يعمل يقوم على خمسة عناصر:



🗂️

عنصر ١

Prompt Card — دة بطاقة الأمر الموحّ

دة تشمل: الاسم، الوصف، مجال كل أمر في مكتبتك يحتاج بطاقة موحّ

الاستخدام، مستوى الجودة )١–٥(، تاريخ آخر اختبار، والمخرج النموذجي

المتوقع.

الاسم: ]عنوان وصفي موجز[

القطاع: ]التسويق / القانون / التعليم...[

الوظيفة: ]ما يُنتجه بالضبط[

الجودة: ⭐⭐⭐⭐⭐

آخر اختبار: ]التاريخ[ على ]النموذج[

المخرج النموذجي: ]مثال أو وصف[

🏷️

عنصر ٢

نظام التصنيف والوسوم

ف كل أمر بثلاثة أبعاد: القطاع )طب، تعليم، تسويق...(، الوظيفة )توليد، صنّ

تحليل، تحرير...(، والمستوى )مبتدئ، متوسط، متقدم(. هذا يجعل البحث في

مكتبتك فورياً حين تحتاجها.

🔄

عنصر

٣

دورة الاختبار والتحديث الدورية

النماذج تتطور — والأمر الذي أنتج نتائج ممتازة في ٢٠٢٤ قد يحتاج تعديلاً في

٢٠٢٥. ضع جدولاً ربع سنوي لاختبار أهم ١٠ أوامر في مكتبتك وتحديث تقييمها.

📊

عنصر ٤

مؤشرات الأداء لكل أمر

أوامرك الأكثر قيمةً هي الأكثر استخداماً والأعلى تقييماً من المستخدمين.

ع: عدد الاستخدامات، معدل الرضا، التعديلات اللازمة، وأكثر السياقات التي تتبّ

أنتج فيها نتائج استثنائية.

🔒

عنصر

٥

نظام الحماية والحقوق

ره. أضف شروط استخدام واضحة عند البيع أو ق تاريخ إنشاء كل أمر وتطوّ وثّ

قة في مكان آمن. الإرث الرقمي المحمي هو الترخيص. احتفظ بنسخة موثّ

إرث قابل للتوريث الحقيقي.



النموذج الأول

️�� الإرث الشخصي

مكتبة أوامر تعكس خبرتك الكاملة —

س درَّ ث لأبنائك كرأس مال فكري، أو تُ ورَّ تُ

كمنهج في مؤسسة تعليمية تحمل

اسمك.

مثال: طبيب يبني مكتبة التشخيص الذكي

ثها لعيادته بعده ويورّ

النموذج الثاني

�� الإرث المشترك

مكتبة جماعية تبنيها مع فريق أو مجتمع

ضيف، والمكتبة متخصص — كل عضو يُ

. عاً نتج دخلاً مشتركاً موزّ تتضاعف وتُ

مثال: مجتمع مهندسي أوامر عرب يبنون

مكتبةً عربية مفتوحة المصدر

النموذج الثالث

�� الإرث المؤسسي

صبح جزءاً بنى لمؤسسة وتُ مكتبة أوامر تُ

ص للفروع رخَّ من رأس مالها الفكري — تُ

م بشكل دوري. قيَّ ث مركزياً وتُ حدَّ وتُ

مثال: بنك يبني مكتبة أوامر تحليل

المخاطر بالعربية لكل فروعه

️�� خارطة طريق بناء الإرث الرقمي — ٩٠ يوماً

الشهر الأول

الجرد والتوثيق

• اجمع كل أمر

استخدمته

الشهر الثاني

الاختبار والتطوير

• اختبر الـ٢٠ أمراً

بتفصيل

الشهر الثالث

التغليف والإطلاق

ف المكتبة • غلّ

كمنتج رقمي

ثلاثة نماذج واقعية لكيفية تحوّل مكتبة الأوامر إلى إرث رقمي حقيقي:



فه بالنظام • صنّ

الثلاثي

• أنشئ بطاقة

لأفضل ٢٠ أمر

د الأوامر الأعلى • حدّ

تكراراً

ر الضعيف • طوّ

واحذف الفاشل

• أضف وثيقة

استخدام لكل أمر

• اجمع ملاحظات من

٣ مستخدمين

د نموذج التداول • حدّ

المناسب

• أطلق النسخة

التجريبية

• ابدأ دورة التحديث

الدوري

⚡ ومضة تقنية

Obsidianو Notion أدوات مثل

تيح بناء قواعد بيانات وAirtable تُ

للأوامر قابلة للبحث والتصفية

والتصدير — استثمار ساعة في إعداد
ر عشرات الساعات لاحقاً النظام يوفّ

في البحث والتكرار.

P بناء الإرث r o m p t  ✍️

ساعدني على تصميم نظام

إدارة مكتبة أوامر

.[X] احترافي لمجال

أريد: ١. هيكل التصنيف

المناسب للمجال. ٢.

نموذج بطاقة أمر موحّدة.

٣. معايير تقييم الجودة

)١–٥(. ٤. خطة تحديث

دورية كل ٩٠ يوماً. ٥.

اقتراح أداة رقمية

.للإدارة

�� تحدي الإرث الأول

ص ساعةً هذا الأسبوع لجرد خصّ

أوامرك المتفرقة. اجمعها في مكان

ف أفضل ١٠ منها، وأنشئ واحد، صنّ

دة لكل منها. هذه بطاقة موحّ

الساعة هي اللحظة التي يبدأ فيها

إرثك الرقمي.



�� خلاصة الفصل السابع عشر

مكتبة الأوامر ليست مجرد مجموعة نصوص — هي أصل مالي قابل للبيع

والترخيص والتوريث. هرم البناء يصعد من الأوامر الخام إلى المنظومة السيادية

دة، عبر خمسة مستويات. نظام الإدارة يقوم على خمسة عناصر: بطاقة موحّ

تصنيف ثلاثي، دورة تحديث، مؤشرات أداء، وحماية الحقوق. ثلاثة نماذج للإرث:

ل هذا كله من خطة على ورق حوّ شخصي، مشترك، مؤسسي. وخارطة ٩٠ يوماً تُ

بنى بجلسة، ثم بنى بقرار — يُ إلى أصل حقيقي في السوق. الإرث الرقمي لا يُ

أخرى، ثم نظام.

"
الإرث الحقيقي ليس ما تتركه بعد رحيلك —

بل ما تبنيه بينما أنت هنا

اً عنك حين تنام، ليعمل بدل

يُلهم من يأتي بعدك حين ترحل. ول

· اقتصاد الأوامر ٢٠٢٦ — مراد نجيب الصهيبي 



الجزء السادس — بناء الثروة وإدارة الأصول الذهنيةالفصل الثامن عشر

ية والسيادة الملكية الفكر
حماية "بصمتك الذهنية" في عالم النسخ والذكاء الاصطناعي

T H E  H O O K  ⚡

تّاب والمصورين دعاوى قضائية ضد في عام ٢٠٢٣، رفع آلاف الك

شركات الذكاء الاصطناعي لأن نماذجها تدرّبت على أعمالهم دون

اً — تُصدر أحكام إذن أو تعويض. في عام ٢٠٢٤، بدأت المحاكم 

بعضها في صالح المبدعين، وبعضها لا. المشهد لا يزال يتشكّل —

لكن من ينتظر اكتمال الصورة القانونية قد يجد أن أصوله الأثمن

تُبنى. قد انتقلت إلى غيره بلا مقابل. السيادة لا تنتظر — 

الملكية الفكرية في عصر الذكاء الاصطناعي تعيش لحظة تحوّل تاريخية. القوانين التقليدية

بُنيت لحماية الكتب والموسيقى والبرامج — لم تتخيّل واقعاً يُنتج فيه نموذج لغوي مئة ألف

كلمة في دقائق. هذا الفراغ القانوني خطر على من لا يفهمه، وفرصة على من يتحرك بذكاء

قبل أن تُغلَق الأبواب. بصمتك الذهنية هي أثمن ما تملك — وحمايتها مسؤوليتك أنت لا

أحد غيرك.



— خريطة حماية الملكية الفكرية الرقمية  I N F O G R A P H I C  📊

أربعة مستويات من الحماية — من الأضعف إلى الأقوى

الأقوى حمايةً

التسجيل الرسمي وحقوق

الملكية

تسجيل المنتج الإبداعي الكامل في

مكاتب الملكية الفكرية المعترف بها

. دولياً

حماية قانونية كاملة

قوي

ق بالتاريخ التوثيق الموثّ

ره بتاريخ واضح — توثيق كل أمر وتطوّ

البريد الإلكتروني والمنصات السحابية

ثبت الأسبقية. تُ

دليل الأسبقية

متوسط

شروط الاستخدام والترخيص

إرفاق وثيقة شروط استخدام صريحة

سمح به د ما يُ حدّ مع كل منتج تبيعه تُ

سمح. وما لا يُ

حماية تعاقدية

أساسي

ة البصمة الأسلوبية المميّز

تطوير أسلوب وإطار فريد لا يسهل

ة هي أفضل نسخه — الهوية المتميّز

حماية عملية.

حماية طبيعية

هل الأمر )Prompt( محمي بحقوق الملكية الفكرية؟❓

طار جابات لا تزال تتشكّل، لكن الإ خمسة أسئلة قانونية تشغل كل مهندس أوامر جاد — الإ

الأكثر رجاحةً في الوقت الحالي هو:



د ذو : الأمر القصير البسيط يصعب حمايته. لكن الأمر المعقّ الإجابة الراجحة حالياً

ق — قد يستوفي ة — خاصةً حين يكون جزءاً من منتج موثّ البنية الإبداعية المميّز

معايير الحماية كعمل إبداعي في بعض الولايات القضائية. القانون لم يستقر بعد.

لكي أنا؟❓ د بالذكاء الاصطناعي بأمري مِ هل المحتوى المولَّ

: يعتمد على نسبة مساهمتك الإبداعية. كلما كان دورك في الإجابة الراجحة حالياً

تك في الملكية أقوى. مكتب حقوق توجيه وتحرير وتشكيل المخرج أكبر، كانت حجّ

" — والتعريف يتطور باستمرار. النشر الأمريكي يشترط "تدخلاً بشرياً إبداعياً كافياً

ماذا لو استخدم شخص أمري دون إذن؟❓

ق أمرك بتاريخ واضح قبل نشره، ضع شروط استخدام الممارسة المثلى الآن: وثّ

سمح به. الحماية الأفضل حالياً تقنية- د ما يُ حدّ صريحة، وعند البيع استخدم عقوداً تُ

قانونية لا قانونية فحسب.

م من أعمالي دون إذن؟❓ هل يحق للنموذج اللغوي أن يتعلّ

حسم الآن في محاكم أمريكية وأوروبية. بعض المشهد الراهن: هذه القضية تُ
م برامج تعويض للمبدعين. الاتجاه العام نحو تشريعات أكثر حمايةً قدّ الشركات بدأت تُ

للمبدعين — لكن الطريق طويل.

كيف أحمي "صوتي" وأسلوبي من النسخ؟❓

الجواب العملي: الحماية الأقوى لأسلوبك ليست قانونية — بل هي تطوير صوت

فريد لا يمكن نسخه بسهولة، وبناء جمهور يعرفك بالاسم لا بالمحتوى فحسب.

ك. علن عن تميّز نافسك — تُ النسخة الرديئة من صوتك لا تُ

️�� استراتيجية السيادة العملية — سبعة إجراءات فورية

ق بالتاريخ١ وثّ



ق بتاريخ الإنشاء والتعديل. احفظ كل أمر مهم في ملف سحابي موثّ

أضف علامتك المائية٢

ة تدلّ على مصدره. ن في كل أمر رئيسي عبارةً أو بنيةً مميّز ضمّ

غ شروط استخدام٣ صُ

لكل منتج رقمي تبيعه، أرفق وثيقة شروط استخدام واضحة ومحددة.

ل٤ انشر ثم سجّ

ثبت الأسبقية — لا تنتظر اكتمال المنتج لتبدأ ترك بصمتك العامة. ر يُ بكّ نشرك المُ

بنِ جمهوراً يعرفك٥

الجمهور الذي يربطك بالأصل هو أقوى دليل على ملكيتك الحقيقية.

ميّز صوتك باستمرار٦

ر باستمرار أصعب نسخاً من المحتوى الثابت. الصوت الفريد المتطوّ

تابع التشريعات٧

. ص ساعةً شهرياً لمتابعة آخر المستجدات القانونية في هذا المجال المتغيّر خصّ

�� المبدأ الذهبي — الحماية بالتميّز لا بالتحصّن

في عالم تتطور فيه القوانين ببطء وتتسارع فيه التقنية بلا حدود، أقوى حماية

لأصلك الذهني ليست قانونية — بل هي أن تكون غير قابل للاستبدال. المبدع

الذي يبني جمهوراً يعرفه بالاسم، ومنهجيةً تحمل بصمته، وسمعةً مبنيةً على

نسخ فيها محتواه. يحتاج الثقة والجودة — لا يحتاج محامياً في كل مرة يُ

ه. محتوىً يجعل النسخة الرديئة منه إعلاناً عن تميّز



⚡ ومضة تقنية

بعض منصات نشر المحتوى الرقمي

— Substackو Gumroad كـ —

قاً لكل نشر، م سجلاً زمنياً موثّ قدّ تُ

يمكن الاستشهاد به كدليل على

الأسبقية في النزاعات. استخدام هذه

ر هو استراتيجية المنصات للنشر المبكّ

حماية مجانية وعملية.

P صياغة شروط الاستخدام r o m p t  ✍️

أنت محامٍ متخصص في

الملكية الفكرية

الرقمية. صُغ شروط

استخدام موجزة وواضحة

لمكتبة أوامر متخصصة في

]القطاع[. تشمل: - ما

يُسمح به للمشتري. - ما

لا يُسمح به صراحةً. -

حدود المسؤولية. -

كيفية الإسناد إن سُمح

بالنشر. الأسلوب: قانوني

.مفهوم لغير المتخصص

�� تحدي السيادة الفورية

ص ٣٠ دقيقةً الآن: افتح مستنداً خصّ

جديداً، أضف تاريخ اليوم، وانسخ إليه

أفضل خمسة أوامر تملكها مع

وصف موجز لكل منها. هذا المستند

هو شهادة ميلاد إرثك الرقمي.



�� خلاصة الفصل الثامن عشر

الملكية الفكرية في عصر الذكاء الاصطناعي حقل متغيّر لم تستقر قواعده

بعد. أربعة مستويات للحماية من الأقوى إلى الأساسي: التسجيل الرسمي،

خ، شروط الاستخدام، والبصمة الأسلوبية. خمسة أسئلة قانونية التوثيق المؤرّ

ل الآن في المحاكم. سبعة إجراءات فورية تشغل المهنيين — والإجابات تتشكّ

: الحماية الحقيقية تبني سيادتك العملية اليوم. والمبدأ الذهبي الذي لا يتغيّر

ليست في تحصين أصلك — بل في جعله غير قابل للاستبدال.

"
يُنسخ عملك — لا تخف من أن 

يُفقد شيء. اً للنسخ دون أن  خف من أن يكون قابل

ما لا يمكن نسخه ليس الشكل —

بل العقل الذي أنتجه.

· اقتصاد الأوامر ٢٠٢٦ — مراد نجيب الصهيبي 



الجزء السابع — النظام التطبيقيالفصل التاسع عشر

الدليل العملي الكامل لهندسة الأوامر
من الصفر إلى الاحتراف — المنهج الذي لا تجده في أي كورس آخر

T H E  H O O K  ⚡

ةً. يط ةً وخر ةً واستراتيجي كل ما قرأته في الفصول السابقة كان فلسف

هذا الفصل مختلف — هو المعمل. هنا تتوقف عن القراءة وتبدأ

تُمارَس. ةً  تُفهَم — بل مهار ةً  الممارسة. هندسة الأوامر ليست مهار

بّقه هو نفس الفرق بين من والفرق بين من قرأ هذا الكتاب ومن ط

اً في العوم ومن نزل الماء. قرأ كتاب

هندسة الأوامر تتطور عبر ثلاثة مستويات متتالية — لكل منها مهارات محددة وأدوات خاصة

ومؤشرات نجاح قابلة للقياس. لا تقفز من الأول إلى الثالث — كل مستوى يبني على الذي

سبقه، وتسرّعك خسارة للأسس التي تحتاجها لاحقاً.



م الاحتراف الثلاثي — سلّ  I N F O G R A P H I C  📊

ميّز كل منها المستويات الثلاثة لمهندس الأوامر — وما يُ

👑
المستوى

٣

المحترف

جيد يُ

بناء منظومات

أوامر متكاملة ·

ف مع أي التكيّ

نموذج · تصميم

الأصول القابلة

للبيع

يبني

مكتبات احترافية ·

منتجات رقمية ·

منهجيات قابلة

للتعليم

مؤشر النجاح

مخرجات لا تحتاج

تحريراً جوهرياً ·

جمهور يدفع

مقابل أوامره

⚙️
المستوى

٢

المتقدم

جيد يُ

الأوامر

المتسلسلة ·

التكرار والتحسين

المنهجي · توظيف

الذاكرة والسياق

يبني

أوامر متخصصة

بمجاله · قوالب

قابلة للتكرار ·

مخرجات مستقرة

مؤشر النجاح

مخرجات تتطلب

تعديلات بسيطة ·

أوامر يعيد

استخدامها بثقة

🌱
المستوى ١

المبتدئ

جيد يُ

الأوامر الأساسية ·

تحديد الدور

والسياق · طلب

مخرج محدد

الشكل

يبني

أوامر أحادية

الجلسة · استخدام

الأدوات الجاهزة ·

تحرير المخرجات
يدوياً

مؤشر النجاح

مخرجات أفضل

من محرك البحث

التقليدي · توفير

٣٠٪ من وقت

المهمة

المرحلة الأولى — ٠ إلى ٣٠ يوماً

المنهج التطبيقي الكامل يمر بثلاث مراحل — كل مرحلة تحتوي على وحدات تعليمية

وتمارين فعلية وأوامر جاهزة للتطبيق الفوري:



�� بناء الأساس — فهم طبيعة النموذج

الوحدات التعليمية

ر" النموذج اللغوي ١.١ كيف "يفكّ

١.٢ الفرق بين الطلب والأمر

١.٣ هيكل الأمر الأساسي: الدور-السياق-

المهمة-المخرج

١.٤ قراءة المخرج وتشخيص ضعفه

١.٥ التعامل مع الردود غير المتوقعة

التمارين اليومية

✏ اكتب ٣ أوامر مختلفة لنفس المهمة

وقارن

ل طلباً عشوائياً إلى أمر مهيكل ✏ حوّ

نها ص ٥ أوامر ضعيفة وحسّ ✏ شخّ

ق أفضل أمر يومياً في مفكرتك ✏ وثّ

✏ شارك أمراً في مجتمع أوامركم وتلقَّ

تغذية راجعة

المرحلة الثانية — ٣٠ إلى ٩٠ يوماً

️⚙ بناء التخصص — الأوامر المتسلسلة والمتقدمة

الوحدات التعليمية

Chain — ٢.١ الأوامر المتسلسلة

Prompting

٢.٢ توظيف ذاكرة السياق بذكاء

Few-shot Prompting بالعربية ٢.٣

٢.٤ الأوامر الشرطية والمتفرعة

٢.٥ تحسين الأمر بالتكرار المنهجي

مشاريع تطبيقية

�� بنِ سلسلة أوامر لإنتاج محتوى كامل

هة م أمراً يستخدم أمثلة موجّ �� صمّ

)Few-shot(

ر قالباً متخصصاً في مجالك �� طوّ

�� اختبر نفس الأمر على ٣ نماذج

مختلفة

قة �� ابنِ مكتبة ٢٥ أمراً موثّ



المرحلة الثالثة — ٩٠ يوماً فما فوق

�� بناء الاحتراف — المنظومة والأصل

الوحدات التعليمية

٣.١ تصميم منظومات أوامر للمؤسسات

٣.٢ بناء الأصول القابلة للبيع والترخيص

ف مع النماذج الجديدة ٣.٣ التكيّ

٣.٤ قياس أداء الأوامر وتطويرها

٣.٥ بناء الهوية المهنية كمهندس أوامر

مشاريع الاحتراف

�� أطلق مكتبة أوامر متخصصة للبيع

م منظومة أوامر لمؤسسة أو �� صمّ

عميل

م دورة تعليمية في مجالك �� قدّ

م قيَّ ق ومُ �� ابنِ مكتبة ١٠٠ أمر موثّ

س حضوراً مهنياً باسم مهندس �� أسّ

الأوامر

�� عشرة قواعد هندسة الأوامر الذهبية

الوضوح فوق الإيجاز. أمر١
طويل واضح أفضل من أمر

قصير غامض.

د من يكون٢ . حدّ الدور أولاً
النموذج قبل أن تطلب ما

يفعله.

ه. ما لا تريده٣ القيود توجّ
د المخرج بنفس قوة ما يحدّ

تريده.

م. مثال واحد٤ علّ المثال يُ
على ما تريد يساوي عشر

صفحات من الوصف.

م. المخرج٥ نظّ الهيكل يُ
ل مسبقاً يأتي هيكَ المُ

د أقساماً ماً — حدّ منظّ
. وترتيباً

ل. الأمر الأول٦ صقّ التكرار يُ
بداية — التكرار والتعديل

هو المنتج.



ر٧ السياق يتراكم. وفّ
معلومات المشروع مرةً

. واحدة وارجع إليها دائماً

ن. لا٨ النموذج لا يخمّ
تفترض أنه يعرف — أخبره

. بكل ما يحتاجه صراحةً

التوثيق أصل. كل أمر أنتج٩
نتيجة مميزة يستحق أن

ف. وصَ ظ ويُ حفَ يُ

الأداة تتغيّر — المنطق١٠
م مبادئ التفكير يبقى. تعلّ

لا مواصفات الأداة.



⚡ ومضة تقنية

أكثر الأخطاء شيوعاً عند المبتدئين:

كتابة أمر طويل جداً في جلسة واحدة

دون اختبار. الأفضل: ابدأ بأمر بسيط،

راقب المخرج، أضف طبقة واحدة في

نتج ر. المنهج التدريجي يُ المرة، وكرّ

أوامر أكثر دقةً من المحاولة الشاملة

الواحدة.

P الأمر الشامل النموذجي r o m p t  ✍️

الدور أنت ]مسمى + //

شعور + مسؤولية[. //

السياق المشروع: ]وصف

موجز[. الجمهور: ]من +

خلفيتهم + حاجتهم[. //

المهمة أنتج: ]وصف دقيق

للمطلوب[. // القيود

الطول: ]عدد الكلمات/

الفقرات[. تجنّب: ]ما لا

تريده[. // المخرج

الهيكل: ]أقسام مرتّبة

بالترقيم[. الأسلوب:

.]مرجع أو وصف النبرة[

�� تحدي اليوم الأول

ق الأمر الشامل النموذجي الآن طبّ

ق على مهمة حقيقية من عملك. وثّ

له مرتين وقارن النتيجة. ثم عدّ

مك علّ المخرجات الثلاثة. هذا التمرين يُ

مه بقراءة كتاب في ساعة ما لا تتعلّ

كامل.



�� خلاصة الفصل التاسع عشر

هندسة الأوامر مهارة تمر بثلاثة مستويات — المبتدئ، المتقدم، المحترف —

ولكل منها وحداته التعليمية وتمارينه ومشاريعه ومؤشرات نجاحه. المنهج

التطبيقي الشامل يمتد تسعين يوماً فأكثر — لكنه يبدأ بأمر واحد مكتوب الآن.

ص ما يحتاجه المحترف على أي مستوى. والجوهر لخّ عشرة قواعد ذهبية تُ

: لا تقرأ الهندسة — مارسها. اليوم، بهذا الأمر، في هذه الذي لا يتغيّر

الجلسة.

الجزء السابع — النظام التطبيقيالفصل العشرون

"
لَد في اليوم الأول — يُو مهندس الأوامر لا 

نَع في التمرين الألف، والتعديل المئة، يُص

والمخرج الذي فاجأه بجودته

فدفعه لأن يسأل: كيف أكرر هذا؟

· اقتصاد الأوامر ٢٠٢٦ — مراد نجيب الصهيبي 



مكتبة الـ١٠٠ قالب العظمى
T h e  M a s t e r  L i b r a r y

20

توليد الأفكار

القوالب ١ — ٢٠

ر العقل من قيود "لا أعرف من أين أبدأ". من العصف الذهني إلى توليد فرص حرّ أوامر تُ
الأعمال.

20

بناء الهياكل

القوالب ٢١ — ٤٠

ل الأفكار الفوضوية إلى مخططات استراتيجية محكمة البناء جاهزة للتنفيذ. حوّ أوامر تُ

20

كتابة الفصول

القوالب ٤١ — ٦٠

نتج محتوى طويل الأمد: كتب، تقارير، مقالات، دراسات بمستوى النشر الدولي. أوامر تُ

نتاج الفكري والتجاري. كل قالب هو م بدقة جراحية لكل مرحلة من مراحل الإ مئة قالب مُصمَّ

أصل رقمي قابل للاستخدام والتعديل والبيع.



15

الفلسفة والتحليل

القوالب ٦١ — ٧٥

أوامر التفكير العميق: التحليل النقدي، بناء الحجة، استخلاص الأنماط الخفية.

15

تحويل المنتجات

القوالب ٧٦ — ٩٠

تحويل المعرفة الخام إلى منتجات رقمية قابلة للبيع: كورسات، كتب إلكترونية، نشرات،
خدمات.

10

السيطرة والاحتراف

القوالب ٩١ — ١٠٠

حاكي عقول الخبراء العالميين في القوالب السيادية — للمحترفين فقط. أوامر تُ
مجالات محددة.



الجزء السابع — النظام التطبيقيالفصل الحادي والعشرون

نماذج تطبيقية حقيقية
لت الأوامر إلى نتائج قابلة للقياس من مشاريع أوامركم — كيف تحوّ

T H E  H O O K  ⚡

ية عمل أعمى بلا جَز. والتطبيق بلا نظر يُن ية بلا تطبيق وعدٌ لم  النظر

خارطة. هذا الفصل هو اللحظة التي يلتقي فيها الاثنان — نماذج

تُثبت أن ما قرأته في يع مختلفة القطاعات والأحجام  حقيقية من مشار

ةً مجردة — بل أداة تعمل في السوق هذا الكتاب ليس فلسف

الحقيقي، اليوم، بالعربية.

النموذج الأول — التسويق الرقمي

�� منظومة محتوى علامة تجارية عربية من الصفر

توفير ٧٠٪ من وقت الإنتاج

الحل بالأوامرالتحدي

ستة نماذج تطبيقية من قطاعات متباينة — كل نموذج يعرض المشكلة الأصلية، الأمر

م لحلها، المخرج الفعلي، والأثر القابل للقياس. اقرأها لا كحالات دراسية — بل كأُطر صمَّ المُ

تستطيع تكييفها على مجالك.



متجر إلكتروني متخصص في العباءات

الفاخرة يحتاج ١٢ منشوراً أسبوعياً لثلاث

منصات بأسلوب واحد متسق — الفريق لا

يتجاوز شخصين.

ف عرّ منظومة ثلاثية: أمر "الصوت الثابت" يُ

الهوية الكاملة للعلامة + أمر "التوليد

نتج ١٢ فكرة مخصصة + أمر الأسبوعي" يُ

ف كل فكرة لكل منصة. كيّ "التحويل" يُ

مقتطف من أمر "الصوت الثابت"

أنت كاتب محتوى لعلامة ]اسم المتجر[ — عباءات فاخرة سعودية.

الشخصية: أنيقة، واثقة، تخاطب المرأة كامرأة تعرف قيمتها.

القيم: الجودة · الأصالة · التمكين الأنثوي.

لا تستخدم: كلمات المبالغة الفارغة، اللغة الترويجية المباشرة.

نبرة المرجع: كـ"Bottega Veneta" لكن بروح عربية خليجية.

١٢

منشور أسبوعياً

٣

ساعات بدلاً من ١٠

٢.٤X

تفاعل أعلى بعد ٦٠ يوماً

النموذج الثاني — التعليم

�� منظومة تحضير الدروس للمعلم العربي
توفير ٥ ساعات أسبوعياً

التحدي

حضّر لـ٣ صفوف مختلفة معلمة رياضيات تُ

أسبوعياً — تقضي ١٥ ساعة في التحضير

وكتابة الأسئلة وتصحيح المفاهيم

الصعبة لكل مستوى.

الحل بالأوامر

ثلاثة أوامر: "شرح المفهوم" بثلاثة

مستويات لغوية + "توليد الأسئلة"

بمستويات بلوم الستة + "تشخيص سوء

نتج تصحيحات مخصصة لأخطاء الفهم" يُ

شائعة.

اشرح مفهوم ]الكسور[ لثلاثة مستويات:

المستوى ١ )الصف الرابع(: بأمثلة من حياة الطفل اليومية.

المستوى ٢ )الصف السادس(: مع ربط بالعمليات الحسابية.

المستوى ٣ )الصف الثامن(: مع مقدمة للكسور الجبرية.

لكل مستوى: شرح + مثال + سؤال تحقق واحد.



النموذج الثالث — القانون

️⚖ تلخيص العقود وتشخيص المخاطر
تقليص وقت المراجعة ٦٠٪

التحدي

مكتب محاماة يراجع عشرات العقود

أسبوعياً — المراجعة الأولية تستغرق

ر المحامي قرّ ساعتين لكل عقد قبل أن يُ

. ما يحتاج تركيزاً

الحل بالأوامر

نتج في ١٠ دقائق: أمر "المراجعة الأولية" يُ

بة ملخصاً تنفيذياً، قائمة بنود الخطر المرتّ

حسب الأولوية، والبنود الغائبة التي يجب

التحقق منها.

أنت محامٍ خبير في العقود التجارية بالقانون السعودي.

راجع العقد التالي وأنتج:

١. ملخص تنفيذي )٥ أسطر(.

٢. بنود الخطر مرتّبة: عالية / متوسطة / منخفضة.

٣. البنود الغائبة المعتادة في هذا النوع من العقود.

٤. الأسئلة التي يجب طرحها على الطرف الآخر.

]نص العقد[

النموذج الرابع — ريادة الأعمال

�� تحويل الفكرة إلى خطة عمل قابلة للتنفيذ

من فكرة إلى خطة في ٤ ساعات

التحدي

رائدة أعمال لديها فكرة واضحة لمنتج

رقمي لكن تحتاج تحقيق الجدوى وبناء

الخطة قبل تقديمها لمستثمر — وموعد

العرض بعد أسبوع.

الحل بالأوامر

سلسلة خمسة أوامر متتالية: تحليل

السوق، تشريح المنافسين، نموذج

الإيرادات، خارطة التنفيذ، وأخيراً صياغة

. العرض التقديمي )Pitch( كاملاً



١

تحليل

السوق

٢

تشريح

المنافسين

٣

نموذج

الإيرادات

٤

خارطة

التنفيذ

٥

صياغة

Pitchالـ

النموذج الخامس — الصحة والطب

�� تبسيط التقارير الطبية للمريض
رضا المرضى ارتفع ٤٠٪

التحدي

عيادة باطنية: المرضى يتلقون تقارير

د ولّ تحاليل معقدة لا يفهمونها، مما يُ

قلقاً غير ضروري ويزيد الضغط على

الطاقم الطبي في الشرح.

الحل بالأوامر

ل التقرير الطبي حوّ أمر "ترجمة التحليل" يُ

إلى تقرير بلغة واضحة للمريض مع إبراز ما

يحتاج انتباهاً وما هو طبيعي — مع تنبيه

صريح بمراجعة الطبيب للقرارات.

أنت طبيب يشرح لمريضه نتائج تحاليله بلغة واضحة ودافئة.

المريض: ]العمر، الجنس، المستوى التعليمي[.

اشرح النتائج التالية:

١. ما هو طبيعي تماماً )طمئنه(.

٢. ما يحتاج انتباهاً )اشرح لماذا(.

٣. ما يجب مناقشته مع الطبيب في الموعد القادم.

تجنّب: المصطلحات التقنية · الإثارة · التشخيص.

]نتائج التحاليل[

النموذج السادس — أوامركم

�� بناء محتوى المنصة ذاتها بالأوامر
نتج بأدواتها المنصة تُ

التحدي

منصة أوامركم تحتاج إنتاج محتوى

تعليمي متخصص، وصفحات تسويقية،

وقوالب أوامر مثالية لكل قطاع — بفريق

صغير ومتطلبات ضخمة.

الحل بالأوامر

منظومة داخلية من أوامر "الصوت

ي كل محتوى غذّ د لأوامركم" تُ الموحّ

لد نتجه المنصة — هذا الكتاب نفسه وُ تُ



ثبت من هذه المنظومة. المنصة تُ

مه بمحتواها. علّ بممارستها ما تُ

ده أوامركم جسّ المبدأ الذي تُ

خرجه أوامركم هو دليلٌ يُتقنها. كل منتج تُ لّم هندسة الأوامر يجب أن تكون أول من  تُع المنصة التي 

ةً في يد القارئ. اً في كتالوج، بل نتيج حي على ما يمكن تحقيقه — لا وعد

�� ست خلاصات من النماذج الستة

كل قطاع له منطقه. أمر١
شبه أمر القانون التسويق لا يُ
— التخصص القطاعي ليس

رفاهية بل ضرورة.

المنظومة تتفوق على٢
الأمر الفردي. سلسلة أوامر
نتج ما لا يستطيعه متكاملة تُ

. أمر واحد مهما كان محكماً

الجمهور في القلب. أفضل٣
الأوامر تبدأ بتعريف من

سيقرأ المخرج — لا بما يريد
ج إنتاجه. نتِ المُ

ب"٤ ر الوقت. "تجنّ القيود توفّ
ل قلّ و"لا تفعل" في الأمر يُ
التحرير اللاحق بنسبة تتجاوز

.٪٥٠

٥. الهيكل المطلوب صراحةً
تحديد تنسيق المخرج )قائمة،

نتج مخرجاً أقسام، جدول( يُ
. جاهزاً للاستخدام مباشرةً

الأثر قابل للقياس. كل أمر٦
م إلى رقم: ترجَ ناجح يجب أن يُ
ر، جودة أعلى، رضا وقت موفَّ

أكبر.



⚡ ومضة تقنية

النماذج الستة جميعها تشترك في

بنية واحدة: تعريف الدور ← تحديد

الجمهور ← وصف المهمة ← تحديد

القيود ← تنسيق المخرج. هذه البنية

الخماسية تعمل في كل قطاع وكل

تقن لغة وكل نموذج. أتقنها وستُ

الباقي.

P التكييف القطاعي r o m p t  ✍️

خذ النموذج التطبيقي

التالي: ]صف أحد

النماذج الستة[ كيّفه

على مجالي ]اسم مجالك[:

- عدّل الدور ليناسب

خبرتي. - عدّل الجمهور

ليناسب عملائي. - عدّل

القيود لتناسب معاييري.

- احتفظ بالبنية

.الخماسية

�� تحدي التطبيق الفوري

اختر النموذج الأقرب لمجالك من

فه على مشكلة النماذج الستة. كيّ

حقيقية تواجهها الأسبوع القادم. ثم

رت من الوقت؟ س الأثر: كم وفّ قِ

كيف كانت جودة المخرج مقارنةً بما

كنت ستنتجه يدوياً؟



�� خلاصة الفصل الحادي والعشرون

ستة نماذج تطبيقية من قطاعات التسويق والتعليم والقانون وريادة الأعمال

ثبت أن البنية الخماسية الواحدة تعمل والصحة وأوامركم ذاتها — كل منها يُ

نتج أثراً قابلاً للقياس. الخلاصات الست المشتركة بين النماذج في أي سياق وتُ

ليست صدفةً — هي قوانين هندسة الأوامر في العمل الحقيقي. والدرس

فها على مشكلتك، وابدأ الآن. الأخير: لا تقرأ النماذج — كيّ

الجزء الثامن — المستقبل والسيطرة المطلقةالفصل الثاني والعشرون

ميثاق شرف
مهندس الأوامر

"
ية ليس الكتاب الذي يشرحها — أقوى دليل على نظر

يقيس نتيجتها. بّقها و يُط بل الإنسان الذي 

كن أنت الدليل.

· اقتصاد الأوامر ٢٠٢٦ — مراد نجيب الصهيبي 



T H E  H O O K  ⚡

القوة بلا ضمير مدمّرة. والذكاء الاصطناعي بلا أخلاقيات واضحة هو

اً — بل هو التزامٌ سلاح بيد أعمى. ميثاق مهندس الأوامر ليس قيد

بأن تبقى الإنسانية في مركز كل أمر تكتبه.

مبدأ الشفافية١

مبدأ الأصالة٢

مبدأ المسؤولية٣

مبدأ الجودة٤

ج بمساعدة الذكاء نتَ مه يُ قدّ خفِ عن جمهورك أن المحتوى الذي تُ لا تُ

بنى عليه الثقة الاصطناعي. الشفافية ليست ضعفاً — هي الأساس الذي تُ

طويلة الأمد.

فقد صوتك الأصيل في فيضان بدع. لا تُ ذ — أنت تُ الذكاء الاصطناعي ينفّ

د. بصمتك الذهنية هي أثمن أصل تملكه. المحتوى المتولّ

ه الخوارزمية نحو وجّ نتجه الذكاء الاصطناعي بأمرك يبقى مسؤوليتك. لا تُ ما يُ

خبر نفسك أنك مجرد وسيط. الأذى وتُ

ساهم في تلويث الفضاء الرقمي بمحتوى لا ة بلا كيفية ضجيج. لا تُ الكميّ

ضها. خفّ قيمة له. كل أمر تكتبه يجب أن يرفع الجودة لا يُ



مبدأ الإسهام٥

مبدأ السيادة٦

مبدأ الاستدامة٧

شاركها. المعرفة التي اكتسبتها في هذا المجال لها حق عليك — أن تُ

المجتمع الذي رفعك يستحق أن ترفعه معك.

ه الآلة — لا العكس. ابقَ دائماً وجّ د هويتك. أنت من يُ حدّ لا تدع الخوارزمية تُ

في مقعد القيادة، حتى حين تبدو الآلة أذكى.

ر في أثر عمله بعد . مهندس الأوامر الحقيقي يفكّ ةً تمرّ ابنِ نظاماً يصمد لا ضجّ

خمس سنوات، لا في خمس ساعات.



الجزء الثامن — المستقبل والسيطرة المطلقةالفصل الثالث والعشرون

ميثاق ٧٠٠٠ يوم
خطتك الاستراتيجية للعقد القادم — من حيث أنت، إلى حيث تريد أن تكون

T H E  H O O K  ⚡

٧٠٠٠ يوم — تسع عشرة سنة وأشهر. هذا هو الوقت الذي

ية في ية تجار يُحوّل مكتبة إنترنت إلى أكبر إمبراطور احتاجه بيزوس ل

يُحوّل فكرة سيارة التاريخ. هذا هو الوقت الذي احتاجه ماسك ل

اً — اً رهيب كهربائية إلى تحوّل صناعي عالمي. ٧٠٠٠ يوم ليست رقم

يق تمشي عليها حوّل الطموح من حلم عائم إلى خارطة طر هي إطار يُ

اً في كل مرة. اً واحد يوم

الاستراتيجية الحقيقية لا تُكتَب لسنة — تُكتَب لعقد. لأن التحولات الكبيرة لا تحدث في

ثلاثة أشهر، والأصول الحقيقية لا تُبنى في موسم. من يفكّر بالسنة يتفاعل مع الأحداث. من

يفكّر بالعقد يصنع الأحداث.



— هيكل العقد السيادي  I N F O G R A P H I C  📊

مة إلى خمس مراحل متصاعدة ٧٠٠٠ يوم مقسّ

السنة ١–٢

مرحلة التأسيس — بناء الأساسيوم ١–٧٣٠

إتقان هندسة الأوامر في مجالك · بناء مكتبتك

الأولى · تحديد قطاعك السيادي · بناء أول ١٠٠٠ متابع

يعرفونك بالاسم.

هوية مهنيةمنتج رقمي أولمكتبة ٥٠ أمر

السنة ٣–٤

مرحلة التوسع — بناء السوقيوم ٧٣١–١٤٦٠

إطلاق منتجات رقمية متعددة · بدء الدخل السلبي

المتراكم · بناء مجتمع متخصص · الظهور كمرجع

في مجالك.

١٠٠٠٠ متابعاشتراك شهري٣ منتجات رقمية

السنة ٥–٦

مرحلة الريادة — بناء المكانةيوم ١٤٦١–٢١٩٠

تراخيص مؤسسية · شراكات استراتيجية · برنامج

تدريبي متكامل · الحضور الدولي في المجتمع

العربي التقني.

كورس احترافي٥ عملاء مؤسسيين

كتاب متخصص

السنة ٧–١٢

مرحلة السيادة — بناء المنظومةيوم ٢١٩١–٤٣٨٠

ع المنتجات للأسواق بناء فريق وأتمتة الإنتاج · توسّ

الدولية · تأسيس مجتمع مهنيين عرب في اقتصاد

الأوامر · إنتاج الجيل التالي من المهندسين.



🧭

المبدأ الأول — الاتجاه لا الوجهة

د الاتجاه بوضوح — وكن مرناً في حدّ

الطريق. من يتمسك بالوجهة الصارمة
ف ويتقدم. ر. من يتمسك بالاتجاه يتكيّ يتحجّ

🪨

المبدأ الثاني — الاتساق فوق

الشدة

نتجه نتج ما لا تُ ساعة يومياً لعشر سنوات تُ

ف كل بضعة أشهر. الاتساق أسبوعٌ مكثّ
هو رأس المال الزمني الذي لا يمكن

شراؤه.

📈

المبدأ الثالث — المضاعفة لا الجمع

ف مهارات — ضاعفها. مهارتان ضِ لا تُ
نتجان ميزةً تنافسية أقوى من تتقاطعان تُ

عشر مهارات متوازية لا علاقة بينها.

🌊

المبدأ الرابع — اركب الموجة لا

قاومها تُ

مجتمع ١٠٠K+حضور دوليفريق متخصص

السنة ١٣–١٩

مرحلة الإرث — بناء ما يدوميوم ٤٣٨١–٧٠٠٠

ث ورَّ منظومة تعمل باستقلالية · إرث رقمي يُ

ص · مدرسة فكرية عربية في اقتصاد الأوامر · رخَّ ويُ

أثر يتجاوز الحياة المهنية.

إرث قابل للتوريثمنظومة مستقلة

مدرسة فكرية

الخطة العقدية لا تعني التنبؤ بكل تفصيلة للسنة التاسعة عشرة — تعني اعتناق سبعة مبادئ

تجعل كل يوم خطوةً في الاتجاه الصحيح حتى حين تتغيّر الظروف والأدوات والأسواق:



ل. من . الأدوات ستتبدّ التقنية ستتغيّر
حسن يستثمر في المبادئ لا في الأدوات يُ

ركوب كل موجة جديدة بدل الغرق فيها.

🤝

المبدأ الخامس — بنِ شبكة لا
جمهوراً

ضاعف. عشرة الجمهور يستهلك. الشبكة تُ
نتجه نتجون ما لا يُ أشخاص يعملون معك يُ

ألف شخص يتابعونك.

💡

م م لتتعلّ المبدأ السادس — علّ

قه ثلاثة أضعاف. م ما يعرفه يعمّ علّ من يُ
التدريس ليس خدمةً للآخرين فحسب —

هو أفضل أداة لتطوير خبرتك الخاصة.

👑

المبدأ السابع — الإرث يبدأ اليوم

مته، ق، كل طالب علّ ر في ما ستتركه. ما تبنيه اليوم — كل أمر موثَّ لا تنتظر السنة العاشرة لتفكّ
بنى في كل بداية. بنى في النهاية — يُ كل فكرة نشرتها — هو لبنة في صرح إرثك. الإرث لا يُ

�� أين أنت الآن في خريطة ٧٠٠٠ يوم؟

أجب عن هذه الأسئلة الأربعة لتحديد مرحلتك الحالية وأولى خطواتك:

هل لديك مجال واضح تريد السيادة فيه؟١

إن لم يكن — هذا هو عملك الأول قبل أي خطوة أخرى. لا خريطة بلا وجهة.

قة تبدأ منها؟٢ هل لديك مكتبة أوامر موثّ

إن لم يكن — فتح ملف جديد الآن وكتابة أول أمر هو بداية مرحلة التأسيس.

هل لديك منتج رقمي واحد في السوق الآن؟٣



إن لم يكن — هدفك الثلاثون يوماً القادمة هو إطلاق أبسط منتج ممكن

يحمل قيمتك.

مته شيئاً هذا الأسبوع؟٤ هل لديك شخص واحد تعلّ

ع كل مرحلة — ابدأ التعليم قبل أن تعتقد أنك سرّ التعليم هو المضخة التي تُ

جاهز.

�� الالتزام اليومي — ثلاثة أسئلة قبل النوم

🌱

ماذا أنتجتُ

اليوم؟

أمر واحد · محتوى
واحد · فكرة واحدة
قة. الإنتاج موثّ

اليومي هو الشريان.

📚

متُ ماذا تعلّ

اليوم؟

درس واحد · نمط
واحد · خطأ واحد
فهمتُ سببه. التعلم
اليومي هو الوقود.

🤝

من أفدتُ اليوم؟

شخص واحد ·
مجتمع واحد · قارئ
واحد. الإفادة

اليومية هي الميراث
المتراكم.



⚡ ومضة تقنية

ثبت أن من البحث في علم النفس يُ

حققها يكتب خططه بالتفصيل يُ

بمعدل ثلاثة أضعاف من يحتفظ بها

في ذهنه. خطة ٧٠٠٠ يوم المكتوبة

ليست وثيقةً جامدة — هي مرآة

عيدك إلى اتجاهك كلما تهت. تُ

P بناء خطة ٧٠٠٠ يوم r o m p t  ✍️

أنت مستشار استراتيجي

طويل الأمد. خلفيتي:

]مجالك + خبرتك + وضعك

الآن[. هدفي العقدي: ]ما

تريد تحقيقه[. ساعدني

في بناء خارطة ٧٠٠٠

يوم: - مراحل متصاعدة

واضحة المعالم. -

مؤشرات نجاح قابلة

للقياس لكل مرحلة. -

أولى ثلاث خطوات للأسبوع

القادم. - المخاطر

الأكثر احتمالاً وكيف

.أتجنبها

�� تحدي الميثاق

اكتب ميثاقك الشخصي لـ٧٠٠٠ يوم في

صفحة واحدة: مرحلتك الحالية،

وجهتك النهائية، والالتزام اليومي

حافظ عليه مهما الواحد الذي ستُ

. حدث. احتفظ به في مكان تراه يومياً



�� خلاصة الفصل الثالث والعشرون

ميثاق ٧٠٠٠ يوم ليس جدولاً زمنياً — هو نمط تفكير. خمس مراحل متصاعدة من

ت تك في الاتجاه الصحيح مهما تغيّر ثبّ التأسيس إلى الإرث، وسبعة مبادئ تُ

د مرحلتك الآن. والالتزام اليومي بثلاثة حدّ الأدوات والأسواق. الأسئلة الأربعة تُ

: ل العقد من هدف بعيد إلى ممارسة يومية. والجوهر الذي لا يتغيّر أسئلة يحوّ

٧٠٠٠ يوم تبدأ بيوم واحد — وهذا اليوم هو اليوم الذي تقرأ فيه هذا

السطر.

"
لا تسألني أين ستكون بعد عشر سنوات —

اً. سلني ماذا ستفعل غد

الإجابة على السؤال الثاني

حدّد إجابة الأول. هي التي تُ

· اقتصاد الأوامر ٢٠٢٦ — مراد نجيب الصهيبي 



الجزء الثامن — الكلمة الأخيرةالفصل الرابع والعشرون

فلسفة السيادة
الكلمة الأخيرة لمراد نجيب الصهيبي

اً، وثمانية أجزاء، وآلاف اً إلى هنا — عبر أربعة وعشرين فصل وصلنا مع

عيد إليك ما خبرك بما يجب أن تفعله — بل لأُ الكلمات التي كتبتها لا لأُ

تُساوي. قُدرتك: الثقة بأن كلمتك  اً يسكن  كان دائم

— ما حملته معك من هذه الرحلة —

من الجزء الأول

اً بدأ — وأن من فهم اً جديد أن عصر

اً. تُشترى لاحق ةً لا  يُعلي مكان ةً  بكور

من الجزء الثاني

يُورَث، وأن أن الأمر أصل، والأصل 

تُقاس بالتوجيه لا الإنتاجية الحقيقية 

حين بدأنا هذا الكتاب، كانت جملة واحدة في ذهني: "الفرق بين من يعيش في هذا العصر

ومن يحكمه هو فهمٌ واحد — أن الكلمة أصبحت رأس مال." والآن، بعد كل هذه الرحلة،

يمكنني أن أُضيف إليها: والعقل العربي الذي أتقن توجيه الكلمة أصبح مهندس اقتصاد لا

مستهلكه.



بالتعب.

من الجزء الثالث

أن الفرصة لمن يقرأ الخارطة قبل الحشد

زَم بالوعي لا — وأن التحديات تُه

بالتجاهل.

من الجزء الرابع

اً — هي أن اللغة العربية ليست عائق

يُستخدم بعد في المعركة سلاحٌ لم 

الصحيحة.

من الجزء الخامس

أن التفكير البرمجي والخيال الإبداعي

والذكاء العاطفي ثلاثتها أوجه لمنهج واحد.

من الجزء السادس

أن المعرفة لا تفنى — تتحوّل. وأن الإرث

يُبنى في الحياة لا بعدها.

من الجزء السابع

بَّق. وأن يُط يُقرأ —  أن الدليل العملي لا 

الفرق بين القارئ والمهندس هو خطوة

واحدة.

من الجزء الثامن

اً على أن الأخلاقيات ليست قيد

الاحتراف — بل هي أساسه. وأن

٧٠٠٠ يوم تبدأ بواحد.

أيها القارئ الذي وصل إلى هنا —مرسالة شخصية من مراد نجيب الصهيبي

أعرف أنك لم تكن تقرأ كتاباً عادياً. كنت تُجري حواراً مع نفسك —

بين ما أنت عليه الآن وما تريد أن تكونه حين يُصبح هذا العصر أكثر

وضوحاً للجميع.



— سبع وصايا أحملها لك في آخر هذه الرحلة —

لا تبنِ على حماس — ابنِ على نظام.١

كملها. أيّ بناء يقوم على الحماس فقط ينهار أول شعل البداية، والنظام يُ الحماس يُ

امتحان صعب.

لغتك ليست حاجزك — هي ميزتك الأولى.٢

ه ذكاءً اصطناعياً بلغة يفهمها وجّ كل من يقول غير ذلك لم يفهم بعد ما يعنيه أن تُ

جيدها المنافس الغربي. ٤٥٠ مليون إنسان ولا يُ

الأمر الجيد ثمرة عقل يعرف ما يريد.٣

ستُ أوامركم، كنت أرى شيئاً لم يكن يراه كثيرون: أن العالم حين أسّ

ذن ليُنتج في هذا الاقتصاد. يحتاج فقط العربي لا يحتاج أن ينتظر الإ

من يُريه الطريق — ثم يخطو بنفسه.

. أنت في هذا الكتاب كان طريقي لأقول لك: أنت لست متأخراً

اللحظة المناسبة. والأمر الأول الذي ستكتبه بعد إغلاق هذه

الصفحة هو البداية الحقيقية.

. لا تنتظر الإذن — أنتج. لا تنتظر الوقت لا تنتظر الكمال — ابنِ

المناسب — هذه اللحظة هي الوقت المناسب.



نتج قبل أن تكتب أي أمر، اسأل نفسك: هل أعرف حقاً ما أريده؟ الغموض في الذهن يُ

. نتج وضوحاً غموضاً في المخرج — والوضوح يُ

اً في عالم يملك قوة الذكاء الاصطناعي — هي الحكمة ذاتها.٤ الأخلاق ليست ضعف

ر. ومن يبني على الثقة والمسؤولية يبني ما يدوم — وما لا يدوم دمّ القوة بلا ضمير تُ

لا يستحق البناء.

لّم — الثروة المعرفية تتضاعف بالمشاركة لا بالكنز.٥ لّم كل ما تتع ع

درك أن أكبر ميزة تنافسية هي أن تكون من يحتكر المعرفة خوفاً من المنافسة لا يُ

م الجميع. علّ المرجع الذي يُ

اً — عقلك هو الأصل الوحيد الذي لا يتقادم.٦ يّر غد الأداة ستتغ

تقن كل أداة تأتي استثمر في مبادئ التفكير قبل أي تقنية بعينها. من يفهم المنطق يُ

— ومن يتعلق بالأداة يبدأ من الصفر مع كل إصدار جديد.

تَب في أول أمر تكتبه بعد٧ تُك تَب في نهاية كتاب —  تُك الكلمة الأخيرة لا 

إغلاقه.

ف. الفصل الحقيقي الخامس والعشرون تكتبه أنت، هذا الكتاب لم ينتهِ — توقّ

بأوامرك، في مجالك، بلغتك. وأنا هنا، على منصة أوامركم، أنتظر أن أقرأه.

لَد بالقوة العضلية ولا برأس المال — يُو "العالم الجديد لا 

لَد بمن يستطيع أن يسأل السؤال الصحيح، يُو



اً لّمها — دليل يُع اً بالأوامر التي  بُني هذا الكتاب كامل

ية. لّمته ليس نظر اً على أن ما تع حي
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وتلك الكلمة — منذ هذه اللحظة — هي كلمتك."
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